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BUREAU



CONSEIL D’ADMINISTRATION



MERCI
à celles qui achèvent leur mandat

BRAVO
à celles et ceux qui le renouvellent

NOUVEAUX MEMBRES DU CA
(Soumis au vote de l’AG)

CONSTANCE LAENNEC-CUNY (COLLÈGE INDUSTRIE), ISABELLE HEGEDUS (COLLÈGE CONSEILS)

AXEL DOUCERAIN (COLLÈGE CONSEILS), CORALIE DEVERNAY, PIERRE MASSOT (COLLÈGE AVOCATS) 

CLEMENCE TOUILLIER (COLLÈGE CONSEILS), BENJAMIN MOUCHE (COLLÈGE INDUSTRIE)



COMMISSIONS, COMITES ET FONCTIONS OPERATIONNELLES 



MERCI
à nos présidentes et présidents de Commissions qui achèvent leur mandat

JULIEN DELUCENAY, FLORENCE ANDREANI, CHRISTIAN HERTZ EICHENRODE, PASCALE DEMOLY, ANTONELLA CARMINATTI

BIENVENUE
à celles et ceux qui rejoignent les présidences de commissions 

DELPHINE RULLIER (VP de la Commission Relations internationales), 

BERTRAND GEOFFRAY (Président de la Commission Lutte contre la Contrefaçon) & SERGIO FRAGOSO (VP) 

PAULO PARENTE (Président de la Commission Amérique Latine)

TANGUY DE HAAN (Président de la Commission Droits Etrangers)  

CORALIE DEVERNAY (Présidente de la Commission Droit d’Auteur)

AMBRE ZANETTI (VP de la Commission Perspectives professionnelles) 

MERCI
à notre présidente de Comité APRAM / Universités et à Cultur’APRAM

EVELYNE ROUX, ANNETTE SION, STEPHANIE POLSELLI 



COMMISSION DE SURVEILLANCE

PRÉSIDENTE : 

ANNICK PAIRAULT

MEMBRES : 

CLOTILDE PIEDNOËL, SOPHIE MICALLEF, OLIVIER DUTOIT, EMMANUEL BAUD   

La Commission Surveillance s’est réunie avant chaque CA 

pour examiner les demandes d’adhésion avant de les proposer au CA



MEMBRE D’HONNEUR
A l’occasion de cette Assemblée Générale, le Conseil d’Administration est heureux de nommer :

CATHERINE BOUDOT

MEMBRE D’HONNEUR



Bienvenue

AUX MEMBRES QUI NOUS ONT REJOINTS EN 2022



nouveaux membres en 2022

+

MEMBRES

1144
52 AVOCATS

15 JURISTES D’ENTREPRISE

25 CPI

2 AUTRE

12 UNIVERSITAIRES

106

* Soit 3 fois plus de nouveaux membres qu’en 2021 (+ 35 membres)

*



L’ACCOMPAGNEMENT

Depuis cette année, un·e référent·e parrainage des nouveaux membres a été nommé·e,

il s’agit de Marion Vidal Lachaud que nous remercions pour son engagement.

"NOUVEAUTÉS" POUR LES NOUVEAUX MEMBRES 

L’INTÉGRATION

Désormais, deux réunions d’information et de présentation de l’APRAM sont organisées 

à destination des nouveaux membres de l’association.



33 % 
HOMMES

67 %
FEMMES

16 %
INTERNATIONAL

84 %
FRANCE

19 %
INDUSTRIE

27 % 
CONSEILS

50 %
AVOCATS

4 %
AUTRES
(Universitaires, Retraités, Auditeurs)

STATISTIQUES



L’APRAM EN ACTION



4 thèmes

45 intervenants

30 sujets
25 présentations en ligne

LA SOMME DE NOS CONFÉRENCES EN 2022



L’APPRÉCIATION DES CONDITIONS DE PROTECTION DU DROIT DES DESSINS ET MODÈLES

X  UNIVERSITÉS

Sous la Présidence d’Anne-Emmanuelle Kahn 

avec les interventions de Marie Liens, Estelle Derclaye, Isabelle Pierre, Joséphine Szafarczyk

17 MARS



22 JUIN

Sous la Présidence de Yves-Alain Sauvage, Eric le Bellour et Hortense Jouquan 
avec les interventions de Thierry Sueur, Zeeger Vink, Remy Ozcan, Ingrid-Mery Haziot, Axel Doucerain, Julie Corver 



Sous la Présidence de Julia Tulokas et Julien Canlorbe
avec les interventions de Bertrand Warusfel, Clara Bermann, Pauline Casanova, Mélanie Fronty, Henri Bourgeois, Frédérique Minelle, 

Emily Spiesser, Guillaume Henry 

20 SEPTEMBRE



Sous la Présidence d’Isabelle Thill et Julien Delucenay
avec les interventions de Paul Maier, Henri Cantin, Jérôme Tassi, Arnaud Folliard-Monguiral, Tanguy de Haan, Clara Bovar, Fabrice Picod, 

Mouna Mouncif-Moungache, Jean-Claude Masson 

25 NOVEMBRE



13 commissions

LA SOMME DE NOS COMMISSIONS EN 2022

AMÉRIQUE LATINE : Antonella CARMINATTI

AO/IG : Lionel DAROLLES / VP : Guillaume LOBRE

ARBITRAGE ET PROCÉDURES EXTRAJUDICIAIRES : Virginie LEHOUX / VP : Clémence TOUILLIER

CANADA : Chantal DESJARDINS

DESSINS & MODÈLES : Pierre MASSOT / VP : Saïda HAOUCHINE

DROIT D’AUTEUR : Florence ANDREANI / VP : Coralie DEVERNAY

DROITS NATIONAUX ETRANGERS : Christian HERTZ-EICHENRODE / VP : Laurent MUHLSTEIN

JEUNES : Constance PERCEVAUX / VP : Julia TULOKAS

LA PI DANS L’ECONOMIE : Édouard FORTUNET / VP : Fanny CONY

LUTTE CONTRE LA CONTREFAÇON : Pascale DEMOLY / VP : Sergio FRAGOSO

MARQUES NATIONALES : Constance LAENNEC-CUNY / VP : Malaurie PANTALACCI

PERSPECTIVES PROFESSIONNELLES : Caroline HILTGEN-LEBOUVIER

RELATIONS INTERNATIONALES ET EUROPÉENNES : Julien DELUCENAY / VP : Isabelle THILL

25
SUJETS 

DÉBATTUS



Nous avons désormais une référente Commission : 

DELPHINE KAUFMANN 
que nous remercions pour son engagement.



MARQUES NATIONALES

10 fév Depuis la transposition du Paquet Marques, la pratique de l’INPI sur l’opposition et les motifs absolus

avec KAHINA BOUNIF, LAURA VIEY, MARIE PUSEL 

CONSTANCE LAËNNEC-CUNY ET MALAURIE PANTALACCI

4 oct Recours Cour d’Appel contre les décisions de l’INPI : Regards croisés magistrat-avocat

avec AGNÈS MARCADÉ, PHILIPPE GAULTIER  

LA PI DANS L’ECONOMIE

27 sept

avec MAÎTRE MARTIN, HORTENSE JOUQUAN, LUDOVIC PAGUET  

EDOUARD FORTUNET ET FANNY CONNY

NFT : Faut-il avoir les jetons ? 



RELATIONS INTERNATIONALES & EUROPEENNES

9 fév La lutte contre les dépôts frauduleux et la lutte contre la contrefaçon de marque en Chine après la loi de 2019 

Trade Mark enforcement in the UK

avec KELLY SALIGER, IAN BARTLETT (Réunion conjointe avec la Commission Droits Etrangers)

JULIEN DELUCENAY ET ISABELLE THILL

18 oct

avec SHUJIE FENG (Réunion conjointe avec la Commission Droits Etrangers) 

27 oct

avec MAX GERMEIL, GENEVIÈVE STEIMLE, FRÉDÉRIC GLAIZE 

(Réunion conjointe avec la Commission Dessins & Modèles)

Le système de la Haye et l’enregistrement international des dessins et modèles



18 oct

avec KELLY SALIGER, IAN BARTLETT 

(Réunion conjointe avec la Commission Relations internationales et européennes) 

Trade Mark enforcement in the IK

DROITS ETRANGERS

9 fév

avec SHUJIE FENG (Réunion conjointe avec la Commission Relations internationales et européennes) 

CHRISTIAN HERTZ-EICHENRODE ET LAURENT MUHLSTEIN 

La lutte contre les dépôts frauduleux et la lutte contre la contrefaçon de marques en Chine après la loi de 2019

DESSINS ET MODELES

7 juillet L’arrêt Ferrari, quelles conséquences pour la protection des dessins et modèles dans l’UE ?

avec PASCAL KAMINA, STEFAN MARTIN 

PIERRE MASSOT ET SAIDA HAOUCHINE

Le système de la Haye et l’enregistrement international des dessins et modèles 27 oct

avec MAX GERMEIL, GENEVIÈVE STEIMLE, FRÉDÉRIC GLAIZE

(Réunion conjointe avec la Commission Relations internationales et européennes)          



LUTTE ANTI CONTREFAÇON

20 avril Le rôle de l’INPI au niveau national et international dans la lutte anti-contrfaçon

avec STÉPHANIE LEGUAY, CAROLINE ROLSHAUSEN  

PASCALE DEMOLY

20 mai 

avec PHILIPPE COEN, THIERRY SUEUR, FRÉDÉRIC CAPELLIER  

Point de situation sur le traitement des droits de propriété intellectuels en russie dans le contexte 

du conflit russo-ukrainien

ARBITRAGES ET PROCEDURES EXTRA JUDICIAIRES

16 mai

avec FRANÇOISE BARUTEL, NATHALIE SABOTIER, FRÉDÉRIC BENECH, ELODIE-ANNE TELEMAQUE  

VIRGINIE LEHOUX ET CLEMENCE TOUILLIER

La médiation judiciaire

14 déc Coopération douanes / titulaires de droits : Comment bien préparer son action judiciaire au stade 

de la mise en retenue 

avec CLAIRE DUCAMP, YAN AMBACH



JEUNES

6 juil Visite guidée de la Galerie Dior 

CONSTANCE PERCEVAUX ET JULIA TULOKAS

15 nov

avec CONSTANCE LAËNNEC CUNY, CAROLINE JOUVEN, ISABELLE HEGEDUS, CHRISTOPHE GLENAT

Petit-déjeuner / discussion : La mobilité professionnelle 

AMERIQUE LATINE

13 avril

avec ANTONELLA CARMINATTI, HERMANO BARBOSA 

ANTONELLA CARMINATTI 

Exploitation et licence des marques et des technologies françaises au Brésil 

27 avril Présentation de la Commission autour d’un verre



Et comme chaque année, la commission CANADA emmenée par CHANTAL DESJARDINS 

est la plus prolifique d’entre toutes

• Le secret commercial : un secret bien gardé du droit avec ERIC LAVALLÉE

• Les marques de certification avec SUZANNE ANTAL

• Le concept de mauvaise foi sous la loi sur les marques de commerce avec LINA BENSAIDANE

• La parodie de marques de commerce avec WILLIAM AUDET

• Co-branding, sortir du cadre avec DENISE FELSZTYNA

• Pratiques de l’EUIPO, ses particularités et peut être ses écueils avec OLIVIA GRANIT

• Arts numériques et NFT : Comment protéger votre marque sur le marché du collectionnement virtuel 

avec JEAN-CHARLES NICOLLET, CHRISTELLE PROULX, GABRIELLE MATHIEU

26 jan

23 fev

24 mar

25 mai

12 sept

16 nov

5 déc



L’APRAM INSIDE



> APPELEZ-MOI NOUSLETTER
UNE REFONTE GLOBALE DE LA NEWSLETTER APRAM

Par sa forme plus ergonomique et sa structuration plus engageante, cette nouvelle Newsletter nous permet d’offrir un 

meilleur éclairage à nos activités et de valoriser à juste titre la somme de nos actions. 

UN PROJET INITIÉ AU PRINTEMPS 2022, PUIS AFFINÉ AU COURS DES NUMÉROS SUIVANTS :

Un chantier mené par 

SYLVIE BENOLIEL-CLAUX, ÉRIC LE BELLOUR, CHARLOTTE COURCELLE, VÉRONIQUE DESCHARS-COLLET 

et optimisée grâce à l’implication active du Bureau. 

Tous nos remerciements à Gérald Coutant (Agence Jasper).



▪ ÉDITO

▪ À L’AFFICHE

▪ L’APRAM DU FUTUR

▪ L’APRAM EN ACTION

▪ L’APRAM INSIDE

▪ L’APRAM INFLUENCE

▪ L’APRAM RAYONNE

▪ PRENEZ DATE !

▪ IPRESENTATIONS



Une équipe dynamique au profit d’une année 2022 particulièrement productive 

avec l’édition de 25 FLASH APRAM AUX SCORES RECORDS ! 

MERCI À L’ÉQUIPE FLASH : 

TANGUY DE HAAN, GUILLAUME MARCHAIS, BENJAMIN MOUCHE ET STÈVE FÉLIX  

> FLASH APRAM



Après 2 ans d’interruption, notre incontournable petit déjeuner APRAM a pu faire 

son grand retour à l’occasion de l’INTA 2022 à Washington DC.

> PETIT DEJEUNER INTA



STÉPHANIE POLSELLI & ANNETTE SION> CULTUR’APRAM

4 EXPOSITIONS

Julie Manet - La mémoire impressionniste / Musée Marmottan

Charles Ray / Bourse de Commerce

Collection Pinault / Bourse de Commerce 

Frida Kahlo - Au-delà des apparences / Palais Galliera

2 PARCOURS DÉCOUVERTE

L’ile St Louis 

Le Paris des écrivains 

1 APRAM’PÉRO



L’APRAM INFLUENCE



En France

Avec l’INPI

• Réunion des associations - Evolution du Portail en ligne (4 fev) ISABELLE HEGEDUS, MALAURIE PANTALACCI

• Petit-déjeuner des associations PI (12 avril) ANNE-SOPHIE FRÈRE-BARCELONNE

• Réunion de l’AFEP avec Pascale Faure et François-Xavier de Beaufort (17 mai) CLAIRE-LINE LALLEMAND

• Comité de suivi PI Marques Dessins et Modèles (24 juin) CONSTANCE LAËNNEC-CUNY 

• Participation au jury des Trophées INPI (15 sept) SYLVIE BENOLIEL-CLAUX 

• Remise des Trophées INPI (30 nov) ANNE-SOPHIE FRÈRE-BARCELONNE

• Petit-déjeuner des associations PI (15 nov) SYLVIE BENOLIEL-CLAUX 

• Comité de suivi PI (15 déc) CONSTANCE LAËNNEC-CUNY 

• DEPLOIEMENT DE LA  NOUVELLE APPLICATION MARQUES DE L’INPI 

Courriers et mails adressés à Pascal Faure de juillet à septembre

• CONTRIBUTION A LA REVISION DES DIRECTIVES MARQUES DESSINS & MODELES (Octobre)

CORALIE DEVERNAY, ARMELLE DOUHAIRE, MATHILDE JUNAGADE, CLAIRE-LINE LALLEMAND



En France

Avec les TRIBUNAUX

• Effectifs 3ème chambre du TJ de Paris : RDV des associations PI avec Stéphane Noël (Pdt TJ) (13 sept)                         

+ courrier adressé à la DSJ (Paul Huber) et réponse. 

• Relation avec les magistrats de la 3ème Chambre du TJ de Paris : Coordination avec 8 associations sur 

l’évolution des pratiques de procédures en matière de PI (nov-déc et en cours) SYLVIE BENOLIEL-CLAUX, CLAIRE-LINE 

LALLEMAND

• Cour d’Appel de Paris : Contribution informelle au groupe de travail sur la mise à jour des fiches dédiées à la 

réparation du préjudice économique (oct-déc) JULIEN CANLORBE, CORALIE DUVERNAY, PIERRE MASSOT, CLAIRE-LINE 

LALLEMAND

Avec les MINISTÈRES

• Rencontre avec la DGE : Arnaud Delaunay et Camille Buisson (9 Mars) SYLVIE BENOLIEL-CLAUX, JULIEN DELUCENAY

ISABELLE HEGEDUS – Propositions de modifications textuelles adressées

• Echanges avec la Direction Générale des Entreprises : Soutien de l’intervention de la France dans la procédure

CJUE – Pièces détachées automobiles et droit des marques (12 août) ISABELLE HEGEDUS, PIERRE MASSOT, CLAIRE-

LINE LALLEMAND

• Concertation du ministère de l’économie visant à mieux encadrer et accompagner l’activité des influenceurs 

& créateurs de contenu en ligne 

Réflexion en cours, la protection de la propriété intellectuelle étant une des thématiques de la concertation

> CONTACTER CLAIRE-LINE LALLEMAND POUR + D’INFORMATIONS.



En Europe et à l’international

Avec l’EUIPO

PARTICIPATION DE L’APRAM AUX DIFFÉRENTS PROJETS ET RÉUNIONS DE L’EUIPO

• Réunions de l’Observatoire : EMMANUELLE INCOLLINGO, CHARLOTTE COURCELLE qui cherche une remplaçante)

• Réunions SQAP 2022 : 

- Oppositions : CLOTILDE PIEDNOËL

- Dessins et modèles : SOPHIE HAVARD-DUCLOS

- Motifs absolus : ISABELLE THILL 

- Annulation : SANDRA STRITTMATTER 

• Programmes de convergence :

- ECP8 : Assistance on Absolute Grounds / Relative Grounds examination : STÈVE FELIX

• Customer panelist : JULIE DESROIS

• Mapping of European Union Intellectual Property Network / users associations network (juillet)                               

CLAIRE-LINE LALLEMAND

• User Group (mars & oct) JULIEN DELUCENAY, ISABELLE THILL, CLAIRE-LINE LALLEMAND

• TM5 / ID5 (oct) ISABELLE THILL

• Contribution à la révision des Guidelines Marques Dessins et Modèles (oct)

JULIE DESROIS, VALÉRIE DOREY, ISABELLE HEGEDUS, GRÉGORY INGRAND, CLAIRE-LINE LALLEMAND



En Europe et à l’international

Avec l’OMPI

Avec la Commission européenne

• Développement juridique du système de Madrid (nov) LAURENT MUHLSTEIN

• Comité permanent du droit des marques, dessins et modèles industriels et des indications géographiques (SCT)
(nov à Genève) LAURENT MUHLSTEIN

• Système de la Haye (déc) LAURENT MUHLSTEIN

• Appel à contribution de la Commission européenne « Boîte à outils européenne de lutte contre la contrefaçon
(mars) EMMANUELLE INCOLLINGO, CHARLOTTE COURCELLE, DELPHINE RULLIER

• Consultation de la Commission européenne (DG TAXUD) sur la révision de la législation douanière (sept) 

PASCALE DEMOLY, CLAIRE-LINE LALLEMAND

• Consultation de la Commission européenne (DG TRADE) sur la protection des droits de propriété intellectuelle

dans les pays tiers (sept) PASCALE DEMOLY, CLAIRE-LINE LALLEMAND

• Appel à contribution de la Commission européenne (DG GROW) sur les projets de directive et de règlement

européens sur les dessins et modèles (en cours) PATRICE DE CANDE, JULIE DESROIS, AXEL DOUCERAIN, ISABELLE 

HEGEDUS, GRÉGORY INGRAND, PIERRE MASSOT, MOUNA MOUNCIF-MOUNGACHE, MARION VIDAL-LACHAUD, CLAIRE-LINE 

LALLEMAND



10, 11 février  

UNIFAB : FORUM EUROPÉEN DE LA PROPRIÉTÉ INTELLECTUELLE (FEPI)

EMMANUELLE INCOLLINGO, JULIEN DELUCENAY, SYLVIE BENOLIEL-CLAUX)

Février

PUBLICATION DES TRAVAUX DE LA CONFÉRENCE APRAM / UNIVERSITÉS (1er juin 2021) 

"L'atteinte au droit de marque sur internet"

dans la revue Propriété Industrielle de février 

20 mars 

CN2PI à Caen / PARTENARIAT AVEC L’APRAM 

CAROLINE HILTGEN LEBOUVIER

29 mars 

COLLOQUE CEIPI CNCPI AACEIPI 

"Les nouvelles procédures administratives devant l’INPI : bilan et perspectives" 

Table ronde - SYLVIE BENOLIEL-CLAUX

1er juillet 

COLLOQUE CEIPI / PARTENARIAT AVEC L’APRAM 

"Les 30 ans du Code de la propriété intellectuelle"

NICOLAS MOREAU

SOLLICITATIONS ET INTERVENTIONS EN QUALITE DE MEMBRE DE L’APRAM

AMBASSADEURS de l’APRAM



L’APRAM RAYONNE



> MARQUE APRAM
NOTRE MARQUE MÉRITAIT D’IMPRIMER SA MARQUE

> LOOK & FEEL des invitations > MASQUE des présentations



> RÉSEAUX SOCIAUX
UNE PRÉSENCE TOUJOURS PLUS ACTIVE SUR LINKEDIN, TWITTER ET FACEBOOK

UNE AUDIENCE CROISSANTE DEPUIS 2016

ERIC LE BELLOUR

2021 : + 7%  / 2022 : + 6%

2021 : + 5%  / 2022 : + 2%

2021 : + 18%  / 2022 : + 25%

> 1417 abonnés

> 472 abonnés

> 5607 abonnés



> COMMUNICATION EXTERNE
SAVOIR SAISIR LES OPPORTUNITÉS QUI S’OFFRENT À NOUS



> PRIX APRAM
2 RÉCOMPENSES QUI CONTRIBUENT PLEINEMENT À NOTRE RÉSONANCE

> PRIX APRAM  - mars 2022

Jury présidé par le Professeur Anne-Emmanuelle Kahn 

"L’évolution de l’appréciation des conditions d’originalité du droit d’auteur et de nouveauté et de caractère propre en droit des dessins et modèles"

LAURÉATS

1er Prix : Eliott DEVEAUX
2ème Prix : Alice HEMERY / 3ème Prix : Achille ROUSSEL

4ème et 5ème Prix : Annaëlle GUEDJ et Cyriaque NAUT



> PRIX DE THÈSE APRAM - IRPI - mars 2022
"Droit de la contrefaçon et droit de la propriété intellectuelle. Origine et enjeux d’une désunion"

LAURÉATE

Marion BRIATTA

> PRIX APRAM
2 RÉCOMPENSES QUI CONTRIBUENT PLEINEMENT À NOTRE RÉSONANCE



> SPONSORSHIP
LE SPONSORSHIP EST ESSENTIEL À NOTRE DÉVELOPPEMENT, FINANCEMENT ET VISIBILITÉ

DOTATIONS PRIX APRAM 2022 : 

2000€ pour le 1er lauréat, 1500€ pour le 2nd, 1000€ pour le 3ème

Ainsi qu’un accès à leur plateforme

DOTATIONS PRIX APRAM 2022 : 

Remise d’ouvrages aux 5 lauréats, ainsi qu’un abonnement à Lexis Actu 

et aux revues : « Propriété industrielle » et « Communication  Commerce électronique »

CONSTANCE LAENNEC-CUNY

NOS REMERCIEMENTS AUX FIDÈLES SPONSORS DU PRIX APRAM :



> SPONSORSHIP
EN 2022, L’APRAM A SU ATTIRER 2 NOUVEAUX SPONSORS

CONSTANCE LAENNEC-CUNY

Tous deux ont co-financé à 100% le cocktail de la conférence APRAM x EUIPO du 25 novembre

ET A PU COMPTER SUR L’ENGAGEMENT DE SON SPONSOR HISTORIQUE

Qui a financé intégralement le cocktail de la conférence de septembre 2022



> SPONSORSHIP
EN 2023, L’APRAM EST HEUREUSE D’ACCUEILIR UN TOUT NOUVEAU SPONSOR

CONSTANCE LAENNEC-CUNY

ET PEUT CONTINUER DE COMPTER SUR SON FIDÈLE PARTENAIRE

Participation substantielle à la célébration des 45 ans de l’APRAM

• Financement du cocktail de la conférence APRAM x UNIVERSITES (10 mars 2023)

• Financement du cocktail de la conférence APRAM x MEDEF ( 22 juin 2023) 

• Financement du cocktail de la conférence APRAM de rentrée (22 sept 2023) 

• Participation substantielle à la célébration des 45 ans de l’APRAM



L’APRAM EN CHIFFRES
ISABELLE THILL, Trésorière



LE RAPPORT FINANCIER 2022



LES COTISATIONS 2022

▪ 1144 MEMBRES 

✓ 1030 cotisations payées en 2022 dont 977 membres actifs

▪ MONTANT DES COTISATIONS 2022

✓ Membres actifs = 270 €

✓ Membres stagiaires = 135 €

✓ Auditeurs = 540 €



LES RECETTES 2022 : 290 798,96 €

| 52 |

95,24%

2%
1% 0,85% 0,48%

0,43%

Cotisations encaissées (reste 2021 et cotisations 2022) - 276.943,89 € 

Prix APRAM (sponsorship Corsearch) - 4.500 € 

Cultur'Apram  - 4244,06 €

Conférence ZOOM payante (non-membres) - 2482,23 €

Remboursements divers - 1393,93 €

Banque (intérêts) - 1236,85 €



COMPARATIF PRÉVISIONNEL / RÉEL - RECETTES

RÉEL PRÉVISIONNEL

Cotisations encaissées (reliquat 

cotisations 2021 et cotisations 2022)
276 943,89 € 257.000,00 €

Prix APRAM (sponsorship Corsearch) 4 500,00 € 4 500,00 €

Cultur'Apram 4 244,06 € 4 000,00 €

Conférence ZOOM payante (non-

membres)
2 482,23 € 0,00 €

Remboursements divers 1 393,93 € 0,00 €

Banque (intérêts) 1236,85 € 500,00 €

TOTAL 290 798,96 € 266.000.00 €



CHARGES DE FONCTIONNEMENT 2022 : 338 914 €

32%

24%

23%

8%

4%

3%
2%

2% 1% 1% 0%
Dépenses exceptionnelles (Fête 45 ans, Prestations Claire Line Lallemand, 
APRAM du futur, Don à l'Ukraine, Apéro Commission Jeunes) - 107 269 €

Coordinatrice permanente (salaires et charges plein temps) - 81660,72€

Réunions de travail - 77313,86 €

INTA 2022 Washington et 2023 Singapour - 26270,27 €

Communication (Community Manager abonnement conférences zoom) -
13637,97 €

Divers (archivage; KPMG; frais bancaires) - 9350,36 € 

Site Internet - 6719,4 €

Restaurants + plateaux repas - 5541,67 €

Cultur'APRAM - 4767,1 €

Prix APRAM (+ remboursement trajets) - 4500€

Voyages et déplacements - 1883,47 €



COMPARATIF PRÉVISIONNEL / RÉEL- DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT

RÉEL 2022 PRÉVISIONNEL 2022 RÉEL 2021

Dépenses exceptionnelles (Acompte fête 45 
ans, Prestations Claire-Line Lallemand, 
APRAM du futur, Don à l'Ukraine, Apéro 
Commission Jeunes)

107 269 100 000 63 680

Coordinatrice permanente (salaires et 
charges plein temps)

81 661 84 000 79 632

Réunions de travail 77 314 90 000 57465

INTA 2022 ( Washington et 2023 Singapour) 26 270 15 000 0

Communication (Community Manager 
abonnement, conférences zoom)

13 638 13 000 12 130

Divers (archivage; KPMG; frais bancaires) 9 350 8 000 6808

Site Internet 6 719 3 500 3 413

Restaurants + plateaux repas 5 542 3 000 1 978

Cultur'APRAM 4 767 5 000 1049

Prix APRAM (+ remboursement trajets) 4 500 4 600 4558

Voyages et déplacements 1 883 4 000 0

TOTAL 338 914 € 330.100 € 230 713 €



RÉUNIONS DE TRAVAIL

• L’AG 2022 s’est tenue en distanciel

• La conférence APRAM x MEDEF (juin 2022) a nécessité la location d’une salle
(la salle du MEDEF n’étant pas disponible)

DÉPENSES EXCEPTIONNELLES

• Acompte "45 ans APRAM" - 55.000 €

• Mission Claire-Line LALLEMAND - juillet à décembre - 33.600€

• Mission Accompagnement APRAM DU FUTUR -15.500 € 

• Don à l’Ukraine - 2000€

COMPARATIF PRÉVISIONNEL / RÉEL- DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT



RAPPORT DU COMITÉ DE TRÉSORERIE

APPROBATION DES COMPTES CLOS LE 31 DÉCEMBRE 2022 

PAR LE COMITÉ DE TRÉSORERIE



BUDGET FONCTIONNEMENT 2023



DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT PRÉVISIONNELLES 2023 : 389.700 €

38%

22%

21%

8%

3%

2%
2% 1% 1%1% 1%

Dépenses exceptionnelles (fête 45 ans -C. L Lallemand) - 149.000 €

Coordinatrice  (salaire, charges, assurance, notes de frais) - 87.000 €

Réunions de travail - 80.000 €

Communication (community manager, éléments de com site internet ,conf. 
zoom) - 29.000 €

INTA (petit déjeuner solde 2023 ) - 12.100 €

Divers (archivage; KPMG; frais bancaires; autres) - 9.000 €

Restaurants et Plateaux repas - 6.000 €

Site Internet - 5.000 €

Cultur'APRAM - 5.000 €

Prix APRAM - 4.600 €

Voyages et déplacements  - 3.000 €



DÉPENSES PRÉVISIONNELLES DE FONCTIONNEMENT

RÉUNIONS DE TRAVAIL / 80 K€

• 1 AG en présentiel

• 3 conférences sur 4 aux salons des Arts & Métiers 

• Cocktails financés par nos sponsors

PETIT-DÉJEUNER INTA à SINGAPOUR / 12.1 K€

• Location de la salle + traiteur

COMMUNICATION / 29 K€

• Community Manager, éléments de communication, web, développements, conférences zoom

DÉPENSES EXCEPTIONNELLES

• Organisation des 45 ans de l’APRAM en 2023 / 84 K€

• Mission Claire-Line LALLEMAND / 70 K€



RECETTES PRÉVISIONNELLES 2023 : 326.500 €

97%

1% 1% 1%0,31%

Cotisations  - 315000€

Prix APRAM (sponsorship Corsearch)- 4500€

Cultur'Apram - 4000€

Conférence ZOOM payante (non-membres)- 2000€

Banque (intérêts) -1000€



COMPARATIF GLOBAL 2019 - 2022

338 914

290 798

265 500

266 500

256 500

297 000

228 529

299 214

0 100 000 200 000 300 000 400 000

Dépenses

Recettes

2019 2020 2021 2022



ÉTAT DE LA TRÉSORERIE AU 30 DÉCEMBRE 2022

MONTANT DES AVOIRS en BANQUE 

407.890€



LE FUTUR DE L’APRAM



2 ANS D’UNE REFLEXION COLLECTIVE

L’APRAM DU FUTUR



UNE MISSION DE RÉFLEXION 

À L’ORIGINE

• Lancée de janvier à juillet 2021 sous l’égide de Magali Rossello

• Afin de définir les orientations stratégiques de l’APRAM pour les prochaines années

APPUYÉE PAR UNE LARGE CONCERTATION

• Sondage des membres (260 répondants)

• Analyse des résultats

• Comité de pilotage

• Groupe de travail (7 membres)

• Consultation du bureau et du CA



• AVOIR UN IMPACT AU NIVEAU NATIONAL ET EUROPÉEN 

• COMMUNICATION INTERNE ET EXTERNE 

• ADAPTER LA GOUVERNANCE AUX ENJEUX  

• OUVRIR L’ASSOCIATION À LA JEUNE GÉNÉRATION  

• RAYONNER À L’INTERNATIONAL ET DÉVELOPPER LE RECOURS AU NUMÉRIQUE 

• VEILLER À LA QUALITÉ ET CONVIVIALITÉ 

6 AXES DE DÉVELOPPEMENT



ATTRIBUÉS À DES RÉFÉRENTS DONT NOUS SALUONS L’IMPLICATION

• AVOIR UN IMPACT AU NIVEAU NATIONAL ET EUROPÉEN

> ISABELLE HEGEDUS, GRÉGORY INGRAND, MATHILDE JUNAGADE

• COMMUNICATION INTERNE ET EXTERNE 

> ERIC LE BELLOUR, GABRIEL PEREZ, CHARLOTTE COURCELLE

• ADAPTER LA GOUVERNANCE AUX ENJEUX  

> PIERRE MASSOT, MARIE WORMSER

• OUVRIR L’ASSOCIATION À LA JEUNE GÉNÉRATION  

> NICOLAS MOREAU, MARIE CHAMPEY, SOPHIE HAVARD-DUCLOS

• RAYONNER À L’INTERNATIONAL ET DÉVELOPPER LE RECOURS AU NUMÉRIQUE 

> CHANTAL DESJARDINS, MARIE-EMMANUELLE HAAS, VALÉRIE DOREY

• VEILLER À LA QUALITÉ ET CONVIVIALITÉ

> CORALIE DEVERNAY, ANNE-SOPHIE FRÈRE-BARCELONNE, FRANCK CASO 

6 AXES DE DÉVELOPPEMENT



2 ANS DE RÉALISATIONS CONCRÈTES

L’APRAM DU FUTUR



MISSION DE SECRÉTARIAT GÉNÉRAL

À CLAIRE-LINE LALLEMAND, 
NOUS AVONS CONFIÉ LA MISSION DE SECRÉTARIAT GÉNÉRAL 

afin de renforcer notre gouvernance et notre influence, tant au niveau national qu’européen.



PLACE AUX JEUNES

CETTE ANNÉE, L’APRAM S’EST OUVERTE AUX JEUNES GÉNÉRATIONS 

avec notamment la création de la Commission JEUNES.



COMMUNICATION

REVISITANT L’ENSEMBLE DE SES FORMATS,

l’APRAM a modernisé tous ses supports de communication.

PLAQUETTE MASQUE POWERPOINTNOUSLETTERLOGO

AFFICHES CONFERENCESINVITATIONS

VOEUX GUIDELINES

COMMUNICATION EXTERNE

POSTS RS COMMUNICATION INTERNE



DO YOU SPEAK ENGLISH ?

POUR MIEUX RAYONNER À L’INTERNATIONAL,

l’APRAM a mis en ligne une version anglaise de son site Web.



ET SES COTISATIONS ?

L’APRAM ÉVOLUE



Un sujet que nous vous avons adressé par email 

le 10 janvier dernier

Faisant état des évolutions de cotisations suivantes :

> MEMBRES ACTIFS

270 + 45 = 315€

> MEMBRES STAGIAIRES / RETRAITES

135 + 22,50 = 157,50€

> AUDITEURS LIBRES

540 + 90 = 630€



AVEZ-VOUS DES QUESTIONS ?



PLACE AUX VOTES



HELLO 2023



> 10 MARS 

CONFÉRENCE APRAM x UNIVERSITES 
"DÉNOMINATIONS GÉOGRAPHIQUES : ENTRE MARQUES ET IG"

En collaboration avec le Professeur CAROLINE LE GOFFIC, 

Professeur de droit privé, Université de Lille, Directrice M2 Propriété industrielle

> APRAM CONFÉRENCES

> 22 JUIN 

CONFÉRENCE APRAM x MEDEF 
"LA PI MARQUE ET GAGNE. La PI à l’aune et l’aube d’évènements sportifs majeurs"  

À l’occasion de la conférence APRAM x EUIPO du 25 novembre 2022, nous avons expérimenté 
la mise en place d’une billetterie à destination des non-membres (au tarif de 250€). 

Une expérience que nous souhaitons pérenniser et étendre aux conférences de 2023.



> 22 SEPTEMBRE

CONFÉRENCE APRAM
"SUJET EN COURS DE RÉFLEXION"

> APRAM CONFÉRENCES

> 1er DECEMBRE

CONFÉRENCE APRAM x EUIPO
"MARQUES ET MODÈLES DE L’UNION EUROPÉENNE : BILAN DE L’ANNÉE 2023"  



> PRIX APRAM

REMISE DU PRIX APRAM 2023 

"LES MARQUES « GÉOGRAPHIQUES" 
Les candidats s’attacheront à tous les aspects de la question, notamment en ce qui concerne les rapports entre les marques 

et les dénominations géographiques.



LAST BUT NOT LEAST



LES 45 ANS DE L’APRAM



Save the date 22 juin 2023



MAISON DE L’AMÉRIQUE LATINE



MERCI À TOU·TE·S
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