


ASSEMBLÉE GÉNÉRALE  I 18 janvier 2024



BUREAU



CONSEIL D’ADMINISTRATION



MERCI
à celles et ceux qui achèvent leur mandat

BRAVO
à celles et ceux qui le renouvellent

KRISTELL EROUT (COLLÈGE CONSEILS), 

GREGORY INGRAND (COLLÈGE CONSEILS) 

NICOLAS MOREAU, EDOUARD FORTUNET (COLLÈGE AVOCATS)

CHARLOTTE COURCELLE, ANNE-SOPHIE FRERE BARCELONNE (COLLÈGE INDUSTRIE)

MATHILDE JUNAGADE (COLLÈGE AVOCATS) 

DELPHINE KAUFMANN, HORTENSE JOUQUAN PAJUT (COLLÈGE INDUSTRIE) 



COMMISSIONS, COMITÉS ET FONCTIONS OPERATIONNELLES 



MERCI
à nos Président(e)s et VP de Commissions qui achèvent leur mandat

PIERRE MASSOT, SAIDA HAOUCHINE, CONSTANCE LAENNEC-CUNY, MALAURIE PANTALACCI, FANNY CONY, AMBRE ZANETTI  

BIENVENUE
à celles et ceux qui rejoignent les présidences de commissions 

ISABELLE HEGEDUS (Présidente de la Commission Dessins & Modèles)

JEAN CLAUDE MASSON (VP de la Commission Dessins & Modèles)

JULIETTE DISSER  (Président de la Commission Marques Nationales)

PIERRE COPPIN (VP de la Commission Marques Nationales)

CHLOE LABOUDIE (VP de la Commission La PI dans l’Economie) 

BENEDICTE LHOMME (VP de la Commission Perspectives Professionnelles)



COMMISSION DE SURVEILLANCE

PRÉSIDENTE : 

ANNICK PAIRAULT

MEMBRES : 

CLOTILDE PIEDNOËL, SOPHIE MICALLEF, OLIVIER DUTOIT, EMMANUEL BAUD   

La Commission de Surveillance s’est réunie avant chaque CA 

pour examiner les demandes d’adhésion avant de les proposer au CA



RÉFÉRENTE PARRAINAGE

Nous vous rappelons notre référente Parrainage : 

MARION VIDAL-LACHAUD 
que nous remercions pour son engagement



MEMBRE D’HONNEUR
A l’occasion de cette Assemblée Générale, le Conseil d’Administration est heureux de nommer :

PATRICE DE CANDÉ 

MEMBRE D’HONNEUR



Bienvenue

AUX MEMBRES QUI NOUS ONT REJOINTS EN 2023



nouveaux membres en 2023

+

MEMBRES

1219
+ 50 AVOCATS

+ 20 JURISTES D’ENTREPRISE

+ 44 CPI

+ 6 AUTRE

+ 2 UNIVERSITAIRES

122   

Soit une progression de 10 % par rapport à 2022

*



32 % 
HOMMES

68 %
FEMMES

17 %
INTERNATIONAL

83 %
FRANCE

19 %
INDUSTRIE

28 % 
CONSEILS

49 %
AVOCATS

4 %
AUTRES
(Universitaires, Retraités, Auditeurs)

STATISTIQUES



L’APRAM EN ACTION



4 thèmes

40 intervenants

23 sujets
20 présentations en ligne

LA SOMME DE NOS CONFÉRENCES EN 2023



10 MARS

Sous la Présidence de Caroline Le Goffic et Caroline Hiltgen-Lebouvier
avec les interventions de Charles-Henry Massa, Pilar Montero, Yann Basire, Laurence Besse, Arnaud Lellinger, Carole Roger, Laurent Vallette-Viallard 



22 JUIN

Sous la Présidence d’Anne-Sophie Frère-Barcelonne et Benjamin Mouche 
avec les interventions de Christophe Chenut, Rhadamès Killy, Alvyn Gobardhan, Amélie Bourdin, François Guéant, Hélène Laurent, 

Mathilde Villeminot, Laurent Nowak, Delphine Sarfati Sobreira, Clément Monnet, Nathalie Sabotier  



Sous la Présidence de Coralie Devernay et Edouard Fortunet
avec les interventions de Jean-Marc Deltorn, Stéphanie Le Cam, Alexandra Bensamoun, Adrien Basdevant, Nassim Ameli-Jouffroy  

22 SEPTEMBRE



Sous la Présidence d’Isabelle Thill et Delphine Rullier
avec les interventions de Joao Negrao, Jérôme Passa, Alexander Kornezov, Eric Le Bellour, Emmanuelle Machinet, Patrice de Candé, 

Laura Morelli, Vincent Ruzek, Gabrielle Pierre-Lenfant 

1er DECEMBRE



13 commissions

LA SOMME DE NOS COMMISSIONS EN 2023

AMÉRIQUE LATINE : Paulo PARENTE / VP : Jorge CHAVARRO

AO/IG : Lionel DAROLLES / VP : Guillaume LOBRE

ARBITRAGE ET PROCÉDURES EXTRAJUDICIAIRES : Virginie LEHOUX / VP : Clémence TOUILLIER

CANADA : Chantal DESJARDINS

DESSINS & MODÈLES : Pierre MASSOT / VP : Saïda HAOUCHINE

DROIT D’AUTEUR : Coralie DEVERNAY / VP : Julie GEMPTEL

DROITS NATIONAUX ETRANGERS : Tanguy de HAAN / VP : Laurent MUHLSTEIN

JEUNES : Constance PERCEVAUX / VP : Julia TULOKAS

LA PI DANS L’ECONOMIE : Édouard FORTUNET / VP : Fanny CONY

LUTTE CONTRE LA CONTREFAÇON : Bertrand GEOFFRAY / VP : Sergio FRAGOSO

MARQUES NATIONALES : Constance LAENNEC-CUNY / VP : Malaurie PANTALACCI

PERSPECTIVES PROFESSIONNELLES : Caroline HILTGEN-LEBOUVIER

RELATIONS INTERNATIONALES ET EUROPÉENNES : Isabelle THILL / VP : Delphine RULLIER

25
SUJETS 

DÉBATTUS



Nous vous rappelons notre référente Commission : 

DELPHINE KAUFMANN 
que nous remercions pour son engagement



MARQUES NATIONALES

6 avril Enquête sur l’examen des demandes de marques par l’INPI : élémentaire mes chers amis ! 

avec OLIVIER HOARAU, PIERRE COPPIN 

23 nov Droit de la concurrence et accords de coexistence font-ils bon ménage ?

avec OMBLINE ANCELIN, FLORENT BARBU

LA PI DANS L’ECONOMIE

21 mar

avec BENOIT LOUTREL, NATHAN KLEIN, JULIETTE CROUZET  

EDOUARD FORTUNET ET FANNY CONNY

DSA : Etre RaiSoNnable (ou comment anticiper sa mise en œuvre) 

26 sept Protocole sur l’Evolution des Pratiques de Procédure signé le 3 juillet 2023 

avec ISABELLE ROMET, DENIS MONEGIER DU SORBIER, MARIANNE SCHAFFNER, ANAIS PALLUT, MATHILDE GRAMMONT  

CONSTANCE LAENNEC CUNY ET MALAURIE PANTALACCI



RELATIONS INTERNATIONALES & EUROPEENNES

30 mai Champagne tasting, pharmaceuticals, cheese, gaming, what’s the link ?  Brand restrictions

Les AOC vitivinicoles sous l’emprise du droit des marques

Avec ERIC AGOSTINI, THEODORE GEORGOPOULOS

LIONEL DAROLLES ET GUILLAUME LOBRE

14 fév

Réunion conjointe avec l’INTA avec DAVID LOSSIGNOL, CLEMENCE BIGEARD, MAXIME GERWY, GAELLE SAINT-JALMES 

19 sept Réunion de rentrée

AO / IG

ISABELLE THILL ET DELPHINE RULLIER



DROITS ETRANGERS

18 avril

avec KERIM YARDIMCI

TANGUY DE HAAN ET LAURENT MUHLSTEIN 

Saisie douanière en Turquie : quelles sont les possibilités juridiques / judiciaires 

qui s’offrent au titulaire de droits immatériels ?

ARBITRAGE ET PROCEDURES EXTAJUDICIARES

6 déc L’arbitrage : pièges à éviter et stratégies à appliquer avant, pendant et après la procédure  

avec JEAN-FRANCOIS LE GAL

VIRGINIE LEHOUX ET CLEMENCE TOUILLIER

18 oct Le processus collaboratif et ses applications possibles en droit de la propriété intellectuelle

avec NATHALIE GANIER-RAYMOND , MARTIN LACOUR 



LUTTE CONTRE LA CONTREFAÇON

14 nov Europe : quelles avancées pour faciliter la protection de l’authentique

avec NICOLAS SEMJEVSKI, JEAN-CLAUDE MASSON 

BERTRAND GEOFFRAY ET SERGIO FRAGOSO 

14 déc

avec STEPHANIE LEGUAY

Un an d’activité du CNAC : bilan 2023 et perspectives 2024

DESSINS ET MODELES

16 mai

avec AUDREY DUFRENOY, PAOLA GELATO

PIERRE MASSOT ET SAIDA HAOUCHINE

Les nouveaux dessins et modèles envisagés par le Paquet Dessins & Modèles 



JEUNES

4 oct Premiers effets de la législation sur les influenceurs : entre influence effective et questions en suspens ?

CONSTANCE PERCEVAUX ET JULIA TULOKAS

12 déc

avec MARGUERITE HIGGONS, ERIC SCHAHL, CONSTANCE PERCEVAUX

Petit-déjeuner / discussion : Perspectives professionnelles 

31 mai Afterwork de printemps 

avec LAURELINE L’HONNEN-FROSSARD, JULIA TULOKAS – Réunion conjointe avec la Commission Droits d’auteur



DROITS D’AUTEUR

4 oct Premiers effets de la législation sur les influenceurs : entre influence effective et questions en suspens ?

CORALIE DEVERNAY ET JULIE GEMPTEL

AMERIQUE LATINE

13 sept

avec RENAUD GAILLARD, STEPHANIE LEPARMENTIER 

PAULO PARENTE ET JORGE CHAVARRO CAVELIER  

L’environnement de la Propriété Intellectuelle en Amérique Latine et les actions de coopération 

de l’INPI France dans la région

10 mai La photographie peut-elle survivre à l’intelligence artificielle ?

avec LAURELINE L’HONNNEN-FROSSARD, JULIA TULOKAS – Réunion conjointe avec la Commissions Jeunes

avec ALEXANDRA BENSAMOUN, DAVID RAICHMAN 



CANADA

23 mars A faire ou ne pas faire devant la commission des oppositions

CHANTAL DESJARDINS

28 nov

avec LAURENT CARRIERE 

Variations sur la déclaration d’opposition : frivolité, sériosité, suffisance et demande de décision interlocutoire

23 fév Quand l’appétit va, tout va

avec JEAN CARRIERE 

avec FREDERIC LETENDRE 

31 mai Le monde mythique des marques officielles 

avec LINA BENSAIDANE

26 sept La charte et les marques : comment prédire l’avenir ?

avec ISABELLE JOMPHE



L’APRAM INSIDE



> 45 ANS APRAM
Nous étions 530 personnes pour célébrer ce bel anniversaire, dans un lieu magique, 

sous une météo festive et avec une joie communicative ! 

MERCI ENCORE À NOS GÉNÉREUX SPONSORS : Ebrand, Corsearch, Fovea IP et PaperZ

22 juin 2023 – Maison de l’Amérique Latine



Cette année, notre incontournable PETIT DÉJEUNER APRAM s’est tenu à l’hôtel RAFFLES de Singapour

> PETIT DÉJEUNER INTA 2023



Une équipe dynamique au profit d’une année 2023 particulièrement productive 

avec l’édition de 21 FLASH APRAM 

MERCI À L’ÉQUIPE FLASH : 

TANGUY DE HAAN, GUILLAUME MARCHAIS, BENJAMIN MOUCHE ET STÈVE FÉLIX  

> FLASH APRAM



ANNE SOPHIE LEROI & PIERRE FAVILLI 

3 EXPOSITIONS

Hyperréalisme : Ceci n’est pas un corps, Musée Maillol

Manet Degas: Musée d’Orsay

Picasso : Centre Pompidou

1 EXPERIENCE IMMERSIVE

Aura Invalides

1 APRAM’PÉRO

> CULTUR’APRAM



APPEL À CONTRIBUTION : 

NOTRE HISTOIRE APRAM

Un mail vous a été adressé le 20 novembre dernier pour recueillir vos témoignages et retrouver 

des informations sur l’histoire de l’APRAM (origine, dates clés, 1ères fois et grands jalons, etc.) 

NOUS AVONS BESOIN DE VOUS !



L’APRAM INFLUENCE



En France

Avec l’INPI

• Petit-déjeuner des associations PI (13 avril) SYLVIE BENOLIEL-CLAUX 

• Comité de suivi PI (20 avril) MALAURIE PANTALACCI, CLAIRE-LINE LALLEMAND 

• Petit-déjeuner des associations PI (18 octobre) SYLVIE BENOLIEL-CLAUX 

• Remise des Trophées INPI (23 nov) SYLVIE BENOLIEL-CLAUX, ANNE-SOPHIE FRÈRE-BARCELONNE

• Comité suivi Marques et Dessins & Modèles (13 déc) ISABELLE HEGEDUS, MALAURIE PANTALACCI

• INPI : CONTRAT D’OBJECTIFS ET DE PERFORMANCE (COP) 2025-2028 

L’APRAM a adressé ses propositions à l’INPI en vue de leur intégration dans le prochain COP



En France

Avec les TRIBUNAUX

• Tribunal judiciaire de Paris, 3ème Chambre : Protocole sur l’évolution des pratiques de procédure                      

(« protocole EPP ») : conclusion des travaux menés avec l’AAPI, l’AFPIDA, l’AFPPI, l’AIPPI, l’APEB, LES France, 

la COMPI et le Barreau de Paris. Signature officielle le 3 juillet 2023 par le Président du Tribunal Judiciaire de Paris 

et par Madame la Bâtonnière de l’Ordre des avocats de Paris représentée par le futur Bâtonnier élu

Avec les MINISTÈRES

• Rencontre avec la DGE : sur le paquet dessins et modèles, la problématique de la retenue à la source en matière

de PI, le projet de recours administratif préalable obligatoire de l’INPI et la mise en œuvre de la loi visant à encadrer

l’influence commerciale (15 juin) SYLVIE BENOLIEL-CLAUX, ISABELLE HEGEDUS, ANNE-SOPHIE FRERE-BARCELONNE,

CLAIRE-LINE LALLEMAND ET JULIEN DELUCENAY

• Courriers de sensibilisation aux cabinets du PR et du PM : demande de rendez-vous sur la problématique de la

retenue à la source en matière de PI



En Europe et à l’international
Avec l’EUIPO

PARTICIPATION DE L’APRAM AUX DIFFÉRENTS PROJETS ET RÉUNIONS DE L’EUIPO

• Réunions de l’Observatoire : EMMANUELLE INCOLLINGO, TANIA KERN

• Réunions SQAP 2022 : 
- Oppositions : CLOTILDE PIEDNOËL

- Dessins et modèles : SOPHIE HAVARD-DUCLOS, PIERRE MASSOT
- Motifs absolus : ISABELLE THILL, PHILIPPE PICARD 

- Annulation : SANDRA STRITTMATTER 

• Programmes de convergence :

- CP4 : Champ de protection des marques en noir et blanc : AXEL DOUCERAIN

- CP5 : Motifs relatifs – Risque de confusion : ARMELLE DOUHAIRE, ISABELLE HEGEDUS

• Customer panel : JULIE DESROIS, CLEMENCE TOUILLIER

• International IP Enforcement Summit (juin) SERGIO FRAGOSO

• Board of Appeal user focus group (juin, & oct) ISABELLE THILL

• User Group (mars & oct) JULIEN DELUCENAY, ISABELLE THILL, CLAIRE-LINE LALLEMAND

• IP Seminar on Designs – The future is now (juin) CLAIRE-LINE LALLEMAND

• Contribution à la révision des Guidelines Marques (oct) CHARLOTTE COURCELLE, ARMELLE DOUHAIRE, ISABELLE 

HEGEDUS, CLAIRE-LINE LALLEMAND

• Knowledge exchange on common practice :

- ECP2 : Améliorations à TM View et Design View : CHRISTOPHE SALIOU

- ECP4 : Projet Analyse de convergence 2.0 : BERTRAND GEOFFRAY

- ECP8 : Assistance sur les droits de PI nationaux : STÈVE FELIX



En Europe et à l’international

Avec l’OMPI

Avec la Commission européenne

• Développement juridique du système de Madrid (nov) LAURENT MUHLSTEIN

• Système de la Haye (déc) LAURENT MUHLSTEIN

• Appel à contribution de la Commission européenne (DG GROW) - Révision des règles de l’UE en matière de 

dessins et modèles industriels – projets de directive et de règlement (fév) JULIE DESROIS, MARION VIDAL-LACHAUD, 

AXEL DOUCERAIN, GREGORY INGRAND, ISABELLE HEGEDUS, PIERRE MASSOT, PATRICE DE CANDE, CLAIRE-LINE 

LALLEMAND 

• Consultation de la commission européenne sur la mise en oeuvre du règlement sur la marque UE (nov) JULIE 

DESROIS, CHRISTOPHE SALIOU, CLAIRE-LINE LALLEMAND

Auprès de la CJUE

• Demande d’intervention devant la CJUE (janv) l’APRAM a adressé sa première demande d’intervention (équivalent

à un Amicus Curiae) dans l’affaire ‘Damier’ (Case C-788/22 P)



30 mars / UNIFAB : FORUM EUROPÉEN DE LA PROPRIÉTÉ INTELLECTUELLE (FEPI) 

Intervention sur le DSA JULIEN CANLORBE

12 au 14 avril / CN2PI à Strasbourg / PARTENARIAT AVEC L’APRAM 

ANNETTE SION

5 juin / UNIFAB : GLOBAL ANTI-COUNTERFEITING GROUP AWARD

SYLVIE BENOLIEL-CLAUX

22 juin  (45 ans de l’APRAM) / R2PI - PODCAST DE LA PROPRIETE INTELLECTUELLE DU CEIPI

9 et 10 octobre / ESO : EUROPEAN SISTER ASSOCIATION à TURIN

En présence de BMM, CITMA, ECTA, GRUR, MARQUES, UNION IP

ISABELLE THILL, CLAIRE LINE LALLEMAND

31 octobre / COLLOQUE PARIS II – M2 DROIT DE LA PROPRIETE LITTERAIRE, ARTISTIQUE ET INDUSTRIELLE 

Questions d’actualité autour des contrats de PI SYLVIE BENOLIEL-CLAUX

L’APRAM devient membre du Bureau du CEIPI et renouvelle sa présence à son Conseil d’administration

SOLLICITATIONS ET INTERVENTIONS EN QUALITE DE MEMBRE DE L’APRAM

AMBASSADEURS DE L’APRAM



L’APRAM RAYONNE



> MARQUE APRAM
EN METTANT LA FORME AU SERVICE DU FOND, L’APRAM CONTINUE D’IMPRIMER SA MARQUE !

Une signature visuelle qui s’affirme et qui souligne notre singularité



> MARQUE APRAM

Une nouvelle ergonomie de NOUSLETTER 

à laquelle vous avez adhéré



> MARQUE APRAM

Un masque de présentation 

que vous vous êtes 

appropriés



UNE PRÉSENCE TOUJOURS PLUS ACTIVE SUR LINKEDIN, TWITTER ET FACEBOOK

> UNE AUDIENCE CROISSANTE DEPUIS 2016

ERIC LE BELLOUR

2022 : + 6%  / 2023 : +1%

2022 : + 2%  / 2023 : + 1%

2022 : + 25%  / 2023 : + 15%

> 1436 abonnés

> 478 abonnés

> 6470 abonnés

> RÉSEAUX SOCIAUX



PROVOQUER LES MEILLEURES OPPORTUNITÉS

> COMMUNICATION EXTERNE

Les membres de l’APRAM peuvent créer un profil gratuit en 2 clics via www.apram.com

et publier des annonces d’offres d’emploi, de collaboration, de stages et d’alternance… 
qui seront publiées simultanément sur le site LAW PROFILER et également sur le site de l’APRAM.

Un joli score : 41 annonces - 33 cabinets/sociétés inscrites depuis 6 mois !   

http://www.apram.com/


ADRESSER UN DISCOURS EFFICACE À NOS CIBLES

> COMMUNICATION EXTERNE



VALORISER CE QUI CONTRIBUE À NOTRE RENOMMÉE

> COMMUNICATION EXTERNE

> PRIX APRAM  - mars 2023

Jury présidé par Madame la Professeure Caroline LE GOFFIC

« Les marques « géographiques » – Les candidats s’attacheront à tous les aspects de la question, notamment en ce qui 

concerne les rapports entre les marques et les dénominations géographiques »

LAURÉATS

1er Prix : Quentin LUCAS
2ème Prix : Timothée CHARMEIL / 3ème Prix : Paul TURLAIS

4ème et 5ème Prix : Emma LIOGIER et Nina COUSIN



DOTATIONS PRIX APRAM 2023 : 

2000€ pour le 1er lauréat, 1500€ pour le 2nd, 1000€ pour le 3ème

Ainsi qu’un accès à leur plateforme

DOTATIONS PRIX APRAM 2023 : 

Remise d’ouvrages aux 5 lauréats, ainsi qu’un abonnement à Lexis Actu 

et aux revues : « Propriété industrielle » et « Communication  Commerce électronique »

NOS REMERCIEMENTS A NOS FIDÈLES SPONSORS DU PRIX APRAM :

> SPONSORSHIP
UN ÉLÉMENT ESSENTIEL DE NOTRE DÉVELOPPEMENT, FINANCEMENT ET VISIBILITÉ

CONSTANCE LAENNEC-CUNY



> SPONSORSHIP CONSTANCE LAENNEC-CUNY

EN 2023, L’APRAM A PU COMPTER SUR 4 SPONSORS QUI ONT TOUS GENEREUSEMENT CONTRIBUE A LA SOIREE 

DES 45 ANS DE L’APRAM LE 22 JUIN ET A NOS 4 CONFERENCES ANNUELLES

PaperZ et Fovea ont aussi co-financé à 100% le cocktail de la conférence APRAM x EUIPO de décembre

Et Ebrand a financé à 100% le cocktail des conférences de mars, juin et septembre

NOUS REMERCIONS NOS SPONSPORS POUR LEUR FIDELE ET GENEREUX SOUTIEN 



ET MERCI A NOS FIDÈLES ALLIÉS

BRUNO DASSAS
SITEPARC

Qui est le bras armé de tous nos outils digitaux

GERALD COUTANT
AGENCE JASPER

Qui nous accompagne sur tous les aspects de communication



L’APRAM EN CHIFFRES



LE RAPPORT FINANCIER 2023
EDOUARD FORTUNET, Trésorier



Cotisations 2023

> 1219 membres 

> 1117 cotisations 2023 payées (92%)

> Cotisations 2023

✓ Membres actifs = 315 €

✓ Membres stagiaires = 157,5 €

✓ Auditeurs = 630 €

Présentation APRAM I 18 janvier 2024 I Confidentiel



Recettes 2023 : 396.245,83 €

| 55 |

87,29%

9,34%

1%
1% 0,14%0,34% 0,01%

0,71%

Cotisations encaissées (reste 2022 et cotisations 2023) -
345.887,9 € 

Fête des 45 ans de l'APRAM - 37.005,76 €

Prix APRAM (sponsorship Corsearch) - 4.500 € 

Cultur'Apram  - 4.093,15 €

Remboursements divers - 542 €

Conférence ZOOM payante (non-membres) - 1.357,5 €

Law Profiler - 56,87 €

Banque (intérêts) - 2.802,65 €

Présentation APRAM I 18 janvier 2024 I Confidentiel



Comparatif prévisionnel / réel - Recettes

Réel Prévisionnel

Cotisations encaissées (reliquat 

cotisations 2022 et cotisations 

2023)

345,887,90 € 315.000,00 €

Fête des 45 ans de l’APRAM 37.005,76 € N/A

Prix APRAM (sponsorship

Corsearch)
4.500,00 € 4.500,00 €

Cultur'Apram 4.093,15 € 4.000,00 €

Remboursements divers 542 € N/A

Conférence ZOOM payante (non-

membres)
1.357,00 € 2.000,00 €

Law Profiler 56,87 € N/A

Banque (intérêts) 2,802,65 € 1.000,00 €

TOTAL 396.245,83 € 326.500,00 €

Présentation APRAM I 18 janvier 2024 I Confidentiel



Charges de fonctionnement 2023 : 367.915,91 €

24%

21%

28%

1%
1%

3%

3%

3%

6%

1%

9% Coordinatrice permanente (salaires et charges plein temps) - 87.528,72 
€

Secrétaire Générale - 76.799,58 €

Réunions de travail et AG - 103.404,58 €

Restaurants + plateaux repas - 5.193,79 €

Voyages et déplacements - 3.056,66 €

Site Internet - 10.567,62 €

Conférences et évènements (dont INTA 2023 à Singapour et Prix 
APRAM) - 12.999,41 €

Divers (archivage; KPMG; frais bancaires) - 9.824,20 €

Communication (Community Manager abonnement conférences zoom) -
22.654,38 €

Cultur'APRAM - 3.446,50 €

Dépenses exceptionnelles (IRPI Prix de thèse, 20 ouvrages; fête des 45 
ans) - 32.440,47 €

Présentation APRAM I 18 janvier 2024 I Confidentiel



Comparatif prévisionnel / réel - Dépenses de fonctionnement

Réel 2023 Prévisionnel 2023 Réel 2022

Coordinatrice permanente (salaires et charges plein 
temps)

87.528,72 € 87.000,00 € 81.661,00 €

Secrétaire Générale 76.799,58 € 70.000,00 € N/A

Réunions de travail et AG 103.404,58 € 80.000,00 € 77.314,00 €

Restaurants + plateaux repas 5.139,79 € 6.000,00 € 5.542,00 €

Voyages et déplacements 3.056,66 € 3.000,00 € 1.883,00 €

Site Internet 10.567,62 € 5.000,00 € 6.719,00 €

Conférences et évènements (dont INTA et Prix APRAM) 12.999,41 € 16.700,00 € 30.770,00 €

Divers (archivage; KPMG; frais bancaires) 9.824,20 € 9.000,00 € 9.350,00 €

Communication (Community Manager abonnement 
conférences zoom)

22.654,38 € 29.000,00 € 13.638,00 €

Cultur'APRAM 3.446,5 € 5.000,00 € 4.767,00 €

Dépenses exceptionnelles* 
(*e.g. par année: APRAM du futur, Don à l'Ukraine, 
Apéro Commission Jeunes, Prestations Claire Line 
Lallemand, Acompte Fête 45 ans)

32.440,47 € 84.000,00 € 107.269,00 €

TOTAL 367.915,91 € 394.700,00 € 338.914,00 €

Présentation APRAM I 18 janvier 2024 I Confidentiel



État de la trésorerie au 31 décembre 2023

• MONTANT DES AVOIRS en BANQUE : 432.724 €

Présentation APRAM I 18 janvier 2024 I Confidentiel



Dépenses de fonctionnement prévisionnelles 2024 : 
329.986 €

24%

27%23%

2%

5%

7%

1%
3%

1%

2% 1%
4%

Réunions de travail (incluant "APRAM Hors les 
murs" et "Conférence D&M") - 80.000 €

Coordinatrice permanente (salaire plein temps, 
charges, assurance, téléphone, notes de frais) -
87.528 €
Secrétaire Générale - 76.800 €

Site Internet - 6.000 €

INTA (petit-déjeuner 2024) - 17.000 €

Communication (Community Manager 
abonnement conférences zoom) - 22.000 €

Prix APRAM - 4.600 €

Divers (archivage; KPMG; frais bancaires; autres) 
- 9.000 €

Voyages et déplacements  - 3.000 €

Restaurants et Plateaux repas - 6.000 €

Cultur'APRAM - 5.000 €

Dépenses exceptionnelles (incluant IRPI Prix de 
thèse) - 13.058 €

Présentation APRAM I 18 janvier 2024 I Confidentiel



Recettes prévisionnelles 2024 : 357.600 €

96%

1%
1% 1%0,56%

Cotisations - 345.000€

Prix APRAM (sponsorship 
Corsearch) - 4.600€

Cultur'Apram - 4.000€

Conférence ZOOM payante 
(non-membres) - 2.000€

Banque (intérêts) - 2.000€

Présentation APRAM I 18 janvier 2024 I Confidentiel



Comparatif global 2020 - 2023

367 915

396 245

338 914

290 798

265 500
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LES COTISATIONS EN 2024

> MEMBRES ACTIFS : 315€

> MEMBRES STAGIAIRES / RETRAITES : 157,50€

> AUDITEURS LIBRES : 630€

Votre cotisation comprend :

- 3 conférences d’une demi-journée et 1 conférence d’une journée complète, toutes 

ponctuées d’un cocktail déjeunatoire

- Le petit déjeuner INTA

- L’accès gratuit à toutes nos réunions de commissions

- La réception des NOUSLETTERS et des FLASH APRAM



AVEZ-VOUS DES QUESTIONS ?



PLACE AUX VOTES



QUITUS



MERCI
à celles et ceux qui achèvent leur mandat

NOUVEAUX MEMBRES DU CA
Soumis au vote de l’AG

DELPHINE KAUFMANN, HORTENSE JOUQUAN PAJUT (COLLÈGE INDUSTRIE), KRISTELL EROUT (COLLÈGE CONSEILS), 

STEPHANIE MOURET, NASSIM AMELI-JOUFFROY (COLLÈGE INDUSTRIE)

HENRI CANTIN (COLLÈGE CONSEILS)

MARION AÏTELLI, LAURA MORELLI (COLLEGE AVOCATS)

NICOLAS MOREAU, EDOUARD FORTUNET (COLLÈGE AVOCATS)



MODIFICATION DES STATUTS
AMICUS CURIAE



> AMICUS CURIAE
ARTICLE 4  
(Objet modifié pour que l’APRAM puisse s’investir en tant qu’Amicus Curiae)

Cette association internationale a pour but de rassembler, notamment lors de conférences qui se tiennent principalement en langue 
française, les praticiens francophones ou francophiles du droit des Marques et des Modèles jouissant de qualités requises 
d’honorabilité, de moralité et de capacité. L’Association vise à protéger, assister et promouvoir leurs intérêts communs, à créer des 
centres d’études et d’action sur des problèmes intéressant le droit des Marques et des Modèles.

De manière générale, l’Association s’intéresse et se mobilise sur toute question de principe relevant du droit de
la Propriété Intellectuelle, tant en France qu’aux plans européen et international.

Lorsque cela est pertinent et que la législation en vigueur le permet et l'autorise, l'Association peut
également être amenée à présenter des observations ou à intervenir en tant qu’amicus curiae dans le cadre
de procédures administratives ou judiciaires abordant des sujets importants en matière de droit des
Marques et des Modèles et, d’une manière générale, de droit de la Propriété Intellectuelle. Dans ce cadre,
l’Association présentera les observations qui lui sembleront utiles pour éclairer la décision de l’autorité
administrative ou judiciaire et faire part de la position de ses Membres sur les questions de principe ou
d’intérêt commun soulevées par la procédure en matière de droit des Marques et des Modèles et, d’une
manière générale, de Propriété Intellectuelle.

Elle envisage en outre des relations amicales avec d’autres Associations ou Organisations françaises et internationales s’intéressant
au domaine de la Propriété Industrielle et, en général, de la Propriété Intellectuelle.



> AMICUS CURIAE
ARTICLE 10. CONSEIL D’ADMINISTRATION  

B. LE CONSEIL D’ADMINISTRATION DIRIGE L’ASSOCIATION 

Il crée les Commissions ad hoc. Il nomme, pour chacune d'elles, un Président et un Vice-Président. 

Des personnes étrangères à l'Association peuvent figurer dans de telles Commissions qui fonctionnent dans selon
les conditions définies dans le Règlement Intérieur.

Il est habilité à donner pouvoir au Président pour représenter l’Association en justice, engager toute action 
en justice et intervenir dans toute action en justice ou dans le cadre de procédures administratives relevant 
de l’objet de l’Association.



> AMICUS CURIAE
NOUVEL ARTICLE 14. COMMISSION AMICUS CURIAE 1/3

La Commission Amicus Curiae est composée de six Membres actifs, à raison de deux Membres par famille

(industrie, conseil en propriété industrielle, avocat). Tout candidat doit faire parvenir, par écrit, son acte de

candidature au Président de l’Association quinze jours au plus tard avant le Conseil d’Administration devant statuer

sur la composition ou le renouvellement des mandats des membres de ladite Commission.

Le Président, le Vice-Président et les membres de la Commission Amicus Curiae sont désignés pour une durée de

deux ans renouvelables deux (2) fois par le Conseil d'Administration statuant à la majorité de ses membres. Les

mandats se terminent avec l’Assemblée Générale de la deuxième année suivant leur nomination et sont

renouvelables dans les mêmes conditions.

La Commission Amicus Curiae étudie les opportunités pour l’Association de présenter des observations ou

d’intervenir notamment en tant qu’amicus curiae dans le cadre de procédures administratives ou judiciaires abordant

des sujets importants en matière de droit des Marques et des Modèles et, d’une manière générale, de droit de la

Propriété Intellectuelle. Elle vérifie que la législation en vigueur autorise ce type d’observations ou d’interventions.



> AMICUS CURIAE
NOUVEL ARTICLE 14. COMMISSION AMICUS CURIAE 2/3

La Commission Amicus Curiae réalise une veille des procédures susceptibles de présenter un intérêt pour

l’Association et sélectionne les sujets qu’elle estime importants. Elle étudie les principes généraux applicables et les

dispositions spécifiques du droit des Marques et des Modèles et, d’une manière générale, de la Propriété

Intellectuelle, en cause ; elle élabore et propose une position sur le sujet sélectionné, tout en restant neutre à

l’égard des parties impliquées dans la procédure.

Lorsqu’un sujet pertinent est identifié et une proposition de position élaborée, la Commission Amicus Curiae les

soumet, ainsi que les principaux arguments en soutien, au Bureau pour approbation, par courrier électronique. Le

Président de l’Association et le Bureau peuvent également saisir la Commission Amicus Curiae d’un sujet qu’ils

estiment pertinent. En cas de divergence au sein de la Commission, le Bureau est saisi pour trancher.

La Commission Amicus Curiae établit tout document nécessaire pour communiquer la position de l’Association dans

le cadre des procédures pertinentes, et notamment les demandes d’interventions, mémoires, observations, etc. Ces

documents sont communiqués au Bureau pour validation avant tout envoi à une personne ou entité externe à

l’Association, et au Conseil d’Administration pour information.



> AMICUS CURIAE
NOUVEL ARTICLE 14. COMMISSION AMICUS CURIAE 3/3

La Commission Amicus Curiae suit l’avancement des procédures dans lesquelles elle s’est impliquée, et ce jusqu’au
terme desdites procédures. Elle tient le Bureau régulièrement informé.

Elle peut également échanger et collaborer sur les sujets sélectionnés avec d’autres Associations ou Organisations
françaises et internationales s’intéressant au domaine de la Propriété Intellectuelle.

Le Président et/ou le Vice-Président de la Commission non-administrateurs peuvent être conviés à participer à
certaines réunions du Conseil d’Administration pour exposer l’état d’avancement de leurs travaux et les propositions
qu’ils souhaitent formuler.

Un compte-rendu est établi après la tenue de chaque réunion de Commission par le Président de Commission, ou
par un rapporteur, avant d’être transmis au Bureau.

Lors de chaque Assemblée Générale, un compte-rendu des activités de la Commission de l’année écoulée est
présenté.

Les documents établis par la Commission Amicus Curiae peuvent être rendus publics sur le site internet de
l’Association.

Les séances de la Commission Amicus Curiae ne sont pas publiques.



HELLO 2024



> 15 MARS 

CONFÉRENCE APRAM x UNIVERSITES 
"LES FRAGILITES DE LA MARQUE : DISPARITION ET 

RESTRICTION DU DROIT"

En collaboration avec Madame la Professeure Alexandra MENDOZA 

CAMINADE

> APRAM CONFÉRENCES 2024

> 21 JUIN 

CONFÉRENCE APRAM x MEDEF 
"LES CONTRATS"

La possibilité pour les non-membres de participer en zoom à nos conférences en payant en 

ligne sur notre site est désormais systématisée à chacune de nos conférences. 

N’hésitez pas à en parler autour de vous ! 

> 27 SEPTEMBRE

CONFÉRENCE APRAM
THÈME EN RÉFLEXION

> 29 NOVEMBRE

CONFÉRENCE APRAM x EUIPO
"MARQUES ET MODÈLES DE L’UNION EUROPÉENNE : 

BILAN DE L’ANNÉE 2024"  



> PRIX APRAM 2024

REMISE DU PRIX APRAM LE 15 MARS 2024 

SUJET :  « De l’influence du titulaire sur la perte de sa marque » 

« Les candidats s’attacheront à traiter des choix réalisés par le titulaire et de ses comportements 

qui pourraient avoir un effet sur son titre »

> UN GRAND SUCCÈS AVEC 44 CANDIDATS INSCRITS AU PRIX APRAM 2024 



➢ En fonction de l’actualité nous déterminerons une date idéale

➢ EVENEMENT DEDIE A LA REFORME DES DESSINS ET MODELES

> PROJETS 2024

➢ Dans le cadre de la semaine de la francophonie

➢ « APRAM HORS LES MURS » 

➢ 19 mai 2024 de 8h30 à 11h30

➢ PETIT-DEJEUNER APRAM – INTA à ATLANTA



PASSAGE DE TÉMOIN



MERCI 

À NOTRE PRÉSIDENTE

SYLVIE BENOLIEL-CLAUX

&
BIENVENUE 

À NOTRE NOUVEAU PRÉSIDENT

JULIEN DELUCENAY





MERCI À TOU·TE·S
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