


ASSEMBLÉE GÉNÉRALE  I 16 janvier 2025





BUREAU



CONSEIL D’ADMINISTRATION



MERCI
à celles et ceux qui achèvent leur mandat

BRAVO
à celles et ceux qui le renouvellent

AXEL DOUCERAIN (COLLÈGE CONSEILS) 

ARMELLE DOUHAIRE, MARION VIDAL-LACHAUD, JULIE DESROIS (COLLÈGE CONSEILS) 

SOPHIE HAVARD-DUCLOS (COLLÈGE AVOCATS)

YVES-ALAIN SAUVAGE (COLLÈGE INDUSTRIE)

JULIEN CANLORBE (COLLÈGE AVOCATS) 

BENJAMIN MOUCHE, EMMANUELLE INCOLLINGO (COLLÈGE INDUSTRIE) 



COMMISSIONS, COMITÉS ET FONCTIONS OPERATIONNELLES 



COMMISSION DE SURVEILLANCE

PRÉSIDENTE : 

ANNICK PAIRAULT

MEMBRES : 

CLOTILDE PIEDNOËL, SOPHIE MICALLEF, OLIVIER DUTOIT, EMMANUEL BAUD   

La Commission de Surveillance s’est réunie avant chaque CA 

pour examiner les demandes d’adhésion avant de les proposer au CA



RÉFÉRENTE PARRAINAGE

Nous vous rappelons notre référente Parrainage : 

MARION VIDAL-LACHAUD 
que nous remercions pour son engagement



MEMBRE D’HONNEUR
A l’occasion de cette Assemblée Générale, le Conseil d’Administration est heureux de nommer :

JOSÉ MONTEIRO 

MEMBRE D’HONNEUR



Bienvenue

AUX MEMBRES QUI NOUS ONT REJOINTS EN 2024



nouveaux membres en 2024

+

MEMBRES

1228
+ 52 AVOCATS

+ 14 JURISTES D’ENTREPRISE

+ 20 CPI

+ 2 AUTRES

+ 1 UNIVERSITAIRE

89   



31 % 
HOMMES

69 %
FEMMES

16 %
INTERNATIONAL

84 %
FRANCE

18 %
INDUSTRIE

28 % 
CONSEILS

49 %
AVOCATS

5 %
AUTRES
(Universitaires, Retraités, Auditeurs)

STATISTIQUES



L’APRAM EN ACTION



7 thèmes

46 intervenants

35 sujets
28 présentations en ligne

LA SOMME DE NOS ÉVÈNEMENTS EN 2024



12 MARS

Sous la Présidence de François Uyttenhove et Julien Delucenay
avec les interventions de Marie-Christine Simon et France Harmonie 



15 MARS 

Sous la Présidence d’Alexandra Mendoza-Caminade et Caroline Hiltgen-Lebouvier
avec les interventions d’Amélie Favreau, Andrej Stec, Pierre Masssot, Sophie Houguenague, Heike Blum 



21 JUIN

Sous la Présidence d’Armelle Douhaire et Laura Morelli 
avec les interventions de Pierre Yves Gautier, Ombline Ancelin, Philippe Bonnet, Alain Hazan, Bénédicte Roumy-Bullier et Camille Ringlé 



27 SEPTEMBRE

Sous la Présidence d’Anne-Sophie Leroi et Henri Cantin 
avec les interventions de Ronan Bretel, Pierre Pérot, Marie Malaurie-Vignal, Philippe Declairieux, Vincent Glandier, Katia Pouilly, Marie-

Delphine Le Vallois, Patricia Fontes, Gabriele Lazzeretti  



Sous la Présidence de Tat Louembe (INTA), Isabelle Thill et Delphine Rullier
avec les interventions de Meriem Bourhala-Loudiyi, Markus Frick, Marina Foschi, Olivier Hoarau, Muriel Suarez, Mélanie Fronty  

8 OCTOBRE



Sous la Présidence de Jérémie Fénichel et Isabelle Hegedus
avec les interventions de Pascal Faure, Jean-Marc Brunel, Yann Basire, Paul Maier, Eric Careel, Pierre Roset, Carolina Vincent, Pierre Massot, Indira Lemont-

Spire, Léonard Munsch, Anne-Emmanuelle Kahn, Julie Desrois, Marion Aïtelli, Julie Hamel, Elisabetta Ferraro, Laurence de la Gorce, Pascal Tréfigny   

8 NOVEMBRE



Sous la Présidence d’Isabelle Thill et Delphine Rullier
avec les interventions de João Negrão, Yann Basire, Emmanuel Cornu, Sophie Lens, Evangelia Loli, Emilie Artuphel, Vincent Ruzek et Sandrine Bouvier-Ravon  

13 DECEMBRE



14 commissions

LA SOMME DE NOS COMMISSIONS EN 2024

AMÉRIQUE LATINE : Paulo PARENTE / VP : Jorge CHAVARRO

AMICUS CURIAE : Clotilde Piednoël

AO/IG : Lionel DAROLLES / VP : Guillaume LOBRE

ARBITRAGE ET PROCÉDURES EXTRAJUDICIAIRES : Virginie LEHOUX / VP : Clémence TOUILLIER

CANADA : Chantal DESJARDINS

DESSINS & MODÈLES : Isabelle HEGEDUS / VP : Jean-Claude MASSON

DROIT D’AUTEUR : Coralie DEVERNAY / VP : Julie GEMPTEL

DROITS NATIONAUX ETRANGERS : Tanguy de HAAN / VP : Laurent MUHLSTEIN

JEUNES : Constance PERCEVAUX / VP : Julia TULOKAS

LA PI DANS L’ECONOMIE : Édouard FORTUNET / VP : Chloé LABOUDIE

LUTTE CONTRE LA CONTREFAÇON : Bertrand GEOFFRAY / VP : Sergio FRAGOSO

MARQUES NATIONALES : Juliette DISSER / VP : Pierre COPPIN

PERSPECTIVES PROFESSIONNELLES : Caroline HILTGEN-LEBOUVIER / Bénédicte LHOMME

RELATIONS INTERNATIONALES ET EUROPÉENNES : Isabelle THILL / VP : Delphine RULLIER

24
SUJETS 

DÉBATTUS



Nous vous rappelons notre référente Commission : 

DELPHINE RULLIER 
que nous remercions pour son engagement



MARQUES NATIONALES

4 juil Position distinctive autonome : état des lieux et discussion sur une notion centrale en 

matière d’appréciation du risque de confusion

avec MATHILDE JUNAGADE, AXELLE TRICHARD 

21 nov La pratique de l’INPI dans les procédures Inter Partes impliquant plusieurs fondements, à 

savoir des marques et autres signes utilisés dans la vie des affaires 

avec MARIE-ANNE CHASSAING, CHRISTINE BOUWENS

AO / IG 

14 mar

avec  LAURIANNE REVIDON-AUDRY, FRANCOIS LABET, MARIE-ANNE HUMBERT GENAND, AMANDINE DUTHILLEUL   

LIONEL DAROLLES ET GUILLAUME LOBRE

Co-commission dédiée à la défense des appellations d’origine (avec la commission Lutte 

contre la contrefaçon)  

JULIETTE DISSER ET PIERRE COPPIN



RELATIONS INTERNATIONALES & EUROPEENNES

8 oct Les marques notoires et de renommée

Co-commission dédiée à la défense des appellations d’origine (avec la commission AO IG) 

avec  LAURIANNE REVIDON-AUDRY, FRANCOIS LABET, MARIE-ANNE HUMBERT GENAND, AMANDINE DUTHILLEUL 

BERTRAND GEOFFRAY ET SERGIO FRAGOSO

14 mars

Réunion conjointe avec l’INTA avec TAT LOUEMBE, MERIEM BOURHALA-LOUDIYI, MARKUS FRICK, MARINA FOSCHI, 

OLIVIER HOARAU, MURIEL SUAREZ, MÉLANIE FRONTY  

LUTTE CONTRE LA CONTREFACON

ISABELLE THILL ET DELPHINE RULLIER



DESSINS ET MODELES

26 juin

avec PASCALE TREFIGNY, JULIE HAMEL

ISABELLE HEGEDUS ET JEAN-CLAUDE MASSON 

Caractère fonctionnel,  un écueil aux multiples formes – regards croisés France – UE

ARBITRAGE ET PROCEDURES EXTAJUDICIAIRES

16 sept La médiation: un outil efficace de gouvernance de la propriété intellectuelle 

avec l’UNIFAB

VIRGINIE LEHOUX ET CLEMENCE TOUILLIER

8 fev Regards croisés sur la médiation au Québec et en France (avec la commission Canada)

avec NANCY CLEMAN, ISABELLE ROMET 

10 dec Centre d’arbitrage et de médiation de l’OMPI et sa pratique de la médiation

avec JUSTINE FERLAND, ANNE MESSAS



DROITS NATIONAUX ETRANGERS

30 janv Marques en Allemagne : particularités de l'office allemand (DPMA) et des actions judiciaires

avec MARIE-ALIX ROUX

TANGUY DE HAAN ET LAURENT MUHLSTEIN 

LEE J. EULGEN

Procédure d’opposition en droit des marques aux Etats-Unis

LA PI DANS L’ECONOMIE

18 avril

avec JULIEN BLANCHARD, JEROME PASSA, OLIVIA DHORDAIN

EDOUARD FORTUNET ET CHLOE LABOUDIE

Stratégies juridiques pour la protection des actifs immatériels : action en contrefaçon vs responsabilité délictuelle

30 avril

Ambush Marketing : respecter la règle du Fair Play à l’heure des JO10 juin

avec NATHALIE ARMSTRONG, MARIE-MATHILDE DELDICQUE, JULIEN BLANCHARD

2 déc IA et PI : état des lieux et perspectives 

avec VALERIE-LAURE BENABOU, XAVIER PRES, PIERRE MASSOT



JEUNES

12 déc Petit-déjeuner / discussion « perspectives professionnelles »

CONSTANCE PERCEVAUX ET JULIA TULOKAS

29 mai Afterwork de printemps 

avec MARGUERITE HIGGONS, ERIC SCHAHL, CONSTANCE PERCEVAUIX 



DROITS D’AUTEUR

3 déc La protection des logiciels par le droit d’auteur : enjeux actuels et futurs

CORALIE DEVERNAY ET JULIE GEMPTEL

AMERIQUE LATINE

13 juin

avec MARIA EUGENIA GALLOTTI, JORGE CHAVARRO

PAULO PARENTE ET JORGE CHAVARRO

L’utilisation stratégique du Protocole de Madrid en Amérique latine : L’expérience du Brésil et de la Colombie

18 mars Sécession dans les cessions de droits des auteurs salariés

avec CHARLES BOUFFIER, PHILIPPE AYMAR

avec NICOLAS BINCTIN



CANADA

13 juin Où est Wanakome? Une pièce en quatre actes

CHANTAL DESJARDINS

8 fév Regards croisés Québec et France sur la médiation (avec la commission Arbitrages et procédures extrajudiciaires) 

avec DANIEL DRAPEAU 

avec NANCY CLEMAN, ISABELLE ROMET

17 sept Portrait économique de la pratique en droit des marques sous le prisme de l’OPIC et de l’OMPI

avec MARCEL NAUD

18 oct La prise de sûretés sur les marques de commerce : vérification diligente et enjeux.

avec KIRIAKOULA HATZIKIRIAKOS

26 mars Quand une image vaut mille mots : L’application de la décision Best Canadian Motor Inns

vec ALEXANDRE AJAMI



L’APRAM INSIDE



Cette année, notre incontournable PETIT DÉJEUNER APRAM s’est tenu au LEGACY à Atlanta

> PETIT DÉJEUNER INTA 2024



Une équipe dynamique pour une année 2024 particulièrement productive 

avec l’édition de 18 FLASH APRAM 

MERCI À L’ÉQUIPE FLASH : 

TANGUY DE HAAN, GUILLAUME MARCHAIS, CHARLOTTE COURCELLE, STÈVE FÉLIX  

> FLASH APRAM



ANNE-SOPHIE LEROI & PIERRE FAVILLI 

Hôtel de la Marine 

Des bâtisseurs au restaurateurs : Notre-Dame de Paris

Bibliothèque Nationale de France

Paris 1874. Inventer l’impressionnisme  : Musée d’Orsay

Orchestre et Chœur des Universités de Paris : Saint-Eustache

Chefs-d’œuvre de La Galerie Borghèse : Jacquemart-André

Surréalisme : Centre Pompidou

> CULTUR’APRAM



27 juin au Café Hortense  

Aura Invalides

> APRAM’PERO



L’APRAM INFLUENCE



En France

Avec l’INPI

• Petit-déjeuner des associations PI (10 avril et 28 novembre) JULIEN DELUCENAY

• Comité de suivi Marques et Dessins & Modèles (26 juin) JEAN CLAUDE MASSON, JULIETTE 

DISSER, PIERRE COPPIN

• Remise des Trophées INPI (27 novembre) JULIEN DELUCENAY

• Comité de suivi Marques et Dessins & Modèles (12 décembre) JULIETTE DISSER, PIERRE COPPIN

• Révision des directives marques et dessins et modèles CORALIE DEVERNAY, ARMELLE 

DOUHAIRE, MARION AÏTELLI, JULIE DESROIS, GREGORY INGRAND ET CLAIRE-LINE LALLEMAND

Commentaires transmis le 30 octobre 2024



En France

Avec les TRIBUNAUX

• Tribunal judiciaire de Paris, 3ème Chambre : Mise à jour du Protocole sur l’évolution des 

pratiques de procédure (« protocole EPP ») : travaux menés avec l’AAPI, l’AFPIDA, l’AFPPI, 

l’AIPPI, l’APEB, LES France, la COMPI et le Barreau de Paris. Signature officielle du protocole mis à 

jour le 20 décembre par Stéphane Noël, Président du Tribunal Judiciaire de Paris et par Pierre 

Hoffman, Bâtonnier 

SYLVIE BENOLIEL-CLAUX, LAURA MORELLI ET EDOUARD FORTUNET

Avec les MINISTÈRES

• Rencontre avec la DGE : réunion avec la DGE le 20 juin afin d’aborder notamment le projet de

recours administratif sur les décisions de l’INPI, la retenue à la source et la place de la propriété

intellectuelle en France, dans un climat très constructif.

JULIEN DELUCENAY, EDOUARD FORTUNET ET CLAIRE-LINE LALLEMAND



En Europe et à l’international
Avec l’EUIPO

PARTICIPATION DE L’APRAM AUX DIFFÉRENTS PROJETS ET RÉUNIONS DE L’EUIPO

• Réunions de l’Observatoire : TANIA KERN et  MAELLE CORRE

• Réunions SQAP 2024 : 

- Oppositions : CLOTILDE PIEDNOËL, CHRISTOPHE SALIOU

- Dessins et modèles : GUILLAUME LOBRE

- Motifs absolus : NICOLAS MOREAU, MARIE EHRET-LECLERE 

- Annulation : PHILIPPE PICARD 

• Projets de cooperation européenne :

- CP4 : Champ de protection des marques en noir et blanc : AXEL DOUCERAIN

- CP5 : Motifs relatifs – Risque de confusion : ARMELLE DOUHAIRE, ISABELLE HEGEDUS

• Knowledge exchange on common practice :

- ECP2 : Améliorations à TM View et Design View : CHRISTOPHE SALIOU

- ECP4 : Analyse de convergence 2.0 : BERTRAND GEOFFRAY

- ECP8 : Assistance sur les droits de PI nationaux : STÈVE FELIX



En Europe et à l’international
Avec l’EUIPO

• Customer panel JULIE DESROIS, CLEMENCE TOUILLIER

• Contribution à la consultation Strategic Plan 2030 (fevrier) JULIE DESROIS, ISABELLE THILL, DELPHINE 

RULLIER ET CLAIRE-LINE LALLEMAND

• Liaison Meeting (avril & oct) ISABELLE THILL, CLAIRE-LINE LALLEMAND

• Board of Appeal user focus group (avril & oct) ISABELLE THILL, SYVIE BENOLIEL-CLAUX

• User Group (avril & oct) JULIEN DELUCENAY, ISABELLE THILL, CLAIRE-LINE LALLEMAND

• Réunion tripartite EUIPO - General Court - Users associations (mai) ISABELLE THILL 

• Observations APRAM soumises à la grande chambre du BOA suite aux décisions Nightwatch et 

Optima (mai) COMMISSION AMICUS CURIAE

• Management Board & Budget Committee (juin  & oct) CLAIRE-LINE LALLEMAND, JULIEN DELUCENAY

• Réunion bilatérale APRAMxEUIPO avec João Negrão (déc) JULIEN DELUCENAY, ANNE-SOPHIE 

FRERE-BARCELONNE, ISABELLE THILL, EDOUARD FORTUNET, CLAIRE-LINE LALLEMAND

• TM 5 / ID 5 JAPON (déc) MARION VIDAL-LACHAUD

• Guidelines Designs (en cours) JULIE DESROIS, MARION AITELLI, GREGORY INGRAND, ISABELLE 

HEGEDUS, CLAIRE-LINE LALLEMAND



En Europe et à l’international

Avec l’OMPI

Au niveau européen

• Comité permanent du droit des marques, des dessins et modèles industriels et des

indications géographiques (mars) LAURENT MUHLSTEIN

• Développement juridique du système de Madrid (oct) LAURENT MUHLSTEIN

• Système de la Haye (oct) LAURENT MUHLSTEIN

• Guide OMPI – « Premières étapes d’une réflexion sur l’utilisation d’éléments d’expressions

culturelles traditionnelles dans la mode » : consultation en cours

• Groupe de travail Directive UE 2004/48 “IPRED” STEPHANIE MOURET-ARBOLA, ISABELLE 

HEGEDUS, SYLVIE BENOLIEL-CLAUX, YVES-ALAIN SAUVAGE, PIERRE MASSOT, CLAIRE-LINE 

LALLEMAND 



9 février / AACEIPI : REMISE DE DIPLOME / PARTENARIAT AVEC L’APRAM 

JULIEN DELUCENAY

26-27 février  / EUROPEAN SISTER ORGANISATIONS MEETING à Amsterdam (avec BMM, CITMA, 

ECTA, GRUR, MARQUES, UNION IP)

ISABELLE THILL, CLAIRE LINE LALLEMAND

21-22 mars / UNIFAB : FORUM EUROPÉEN DE LA PROPRIÉTÉ INTELLECTUELLE (FEPI) 

JULIEN DELUCENAY, CLAIRE-LINE LALLEMAND

4 avril / CEIPI : LES MARQUES NON TRADITIONNELLES (Assemblée nationale) 

JULIEN DELUCENAY

17-19 avril / CN2PI à Versailles / Saint Quentin / PARTENARIAT AVEC L’APRAM 

CAROLINE HILTGEN-LEBOUVIER

5 juin / Edition française de la Journée Mondiale Anti-Contrefaçon : 

Membre du jury et Remise du prix 

JULIEN DELUCENAY

INTERVENTIONS DE L’APRAMAMBASSADEURS DE L’APRAM



19 au 22 juin / ECTA à Anvers

ANNE-SOPHIE FRERE-BARCELONNE

2 juillet / CITMA Summer Reception 

JULIEN DELUCENAY

10 juillet / COMIPI MEDEF / Présentation sur le paquet D&M

PIERRE MASSOT

15 au 16 octobre / 60 ans du CEIPI

3 avril, 14 mai, 14 nov : Bureau du CEIPI 

15 mai, 15 nov : CA du CEIPI 

27 novembre / Trophées INPI

JULIEN DELUCENAY

INTERVENTIONS DE L’APRAMAMBASSADEURS DE L’APRAM



L’APRAM RAYONNE



> AFTERWORK à LYON



> UNE AUDIENCE CROISSANTE DEPUIS 2016 sur les réseaux sociaux (Linkedin, X (ex-Twitter), Facebook et maintenant

Bluesky), en particulier sur Linkedin qui est notre principal vecteur de communication sur les RS, afin d’intensifier les échanges

entre les membres, mais aussi faire connaitre les activités auprès des tiers, notamment les étudiants qui sont nos membres de

demain.

ERIC LE BELLOUR ET JULIE DESROIS

La question du maintien sur ce réseau se pose, compte tenu de son évolution et de 

l’absence de modération

Un réseau important pour toucher les étudiants (Groupes de Master 2)

Notre réseau de référence, avec une forte interaction avec les abonnés

> 1412 abonnés / stable

> 480 abonnés / stable

> 7250 abonnés / + 950 en un an 

> RÉSEAUX SOCIAUX

Nouveau réseau social, avec une meilleure modération et un esprit moins 

polémique. Compte APRAM créé en 2025 : APRAM.bsky.social



PROVOQUER LES MEILLEURES OPPORTUNITÉS

> COMMUNICATION EXTERNE

Les membres de l’APRAM peuvent créer un profil gratuit en 2 clics via www.apram.com

et publier des annonces d’offres d’emploi, de collaboration, de stages et d’alternance…

qui seront publiées simultanément sur le site LAW PROFILER et également sur le site de

l’APRAM.

http://www.apram.com/


ADRESSER UN DISCOURS EFFICACE À NOS CIBLES

> COMMUNICATION EXTERNE



VALORISER CE QUI CONTRIBUE À NOTRE RENOMMÉE

> COMMUNICATION EXTERNE

> PRIX APRAM  - mars 2024

Jury présidé par Madame la Professeure Alexandra MENDOZA-CAMINADE

« De l’influence du titulaire sur la perte de sa marque. Les candidats s’attacheront à traiter des choix réalisés par le titulaire et 

de ses comportements qui pourraient avoir un effet sur son titre »

LAURÉATS

1er Prix : Audrey Salingue (Lille)
2ème Prix : Valentine Marc (Toulouse)

3ème Prix : Laura Beaussart (Panthéon Assas)

4ème et 5ème Prix  : Lauryne Quet (Aix Marseille) et Rémi Berne (Panthéon Assas) 



> PRIX DE THESE IRPI x APRAM 



DOTATIONS PRIX APRAM 2024 : 

2000€ pour le 1er lauréat, 1500€ pour le 2nd, 1000€ pour le 3ème

Ainsi qu’un accès à leur plateforme

DOTATIONS PRIX APRAM 2024 : 

Remise d’ouvrages aux 5 lauréats, ainsi qu’un abonnement à Lexis Actu 

et aux revues : « Propriété industrielle » et « Communication  Commerce électronique »

NOUS REMERCIONS NOS FIDÈLES SPONSORS DU PRIX APRAM :

> SPONSORSHIP
UN ÉLÉMENT ESSENTIEL DE NOTRE DÉVELOPPEMENT, FINANCEMENT ET VISIBILITÉ

VERONIQUE DESCHARS COLLET



> SPONSORSHIP VERONIQUE DESCHARS COLLET

EN 2024, L’APRAM A PU COMPTER SUR 5 SPONSORS QUI ONT TOUS GENEREUSEMENT CONTRIBUE A NOS EVENEMENTS

Ebrand a financé l’AG, les cocktails des conférences de mars et de novembre 

Clarivate a financé le cocktail de la conférence de juin 

Corsearch a financé le cocktail de la conférence de septembre 

PaperZ et Fovea ont co-financé le cocktail de la conférence APRAM x EUIPO de décembre

NOUS REMERCIONS NOS SPONSPORS POUR LEUR FIDELE ET GENEREUX SOUTIEN 



ET MERCI A NOS FIDÈLES ALLIÉS

BRUNO DASSAS
SITEPARC

Qui est le bras armé de tous nos outils digitaux

GERALD COUTANT
AGENCE JASPER

Qui nous accompagne sur tous les aspects de communication



L’APRAM EN CHIFFRES



LE RAPPORT FINANCIER 2024
Charlotte COURCELLE, Trésorière



Cotisations 2024

> 1 228 membres 

> 1 139 cotisations 2024 payées (92,75 %)

> Cotisations 2024

✓ Membres actifs = 315 €

✓ Membres stagiaires = 157,5 €

✓ Auditeurs = 630 €

Présentation APRAM I 16 janvier 2025 I Confidentiel



Recettes 2024 :  392 659,54 €

| 58 |

89,76%

8%

1% 0,14%0,20%
0,77% Cotisations encaissées (reste 2023 et cotisations 

2024) - 352 432,76 € 

Parrainages - 30 271,00 €

Cultur'Apram  - 5 587,84 €

Remboursements divers - 532 €

Conférence ZOOM payante (non-membres) -
768,90 €

Banque (intérêts) - 3 032,00 €

Présentation APRAM I 16 janvier 2025 I Confidentiel



Comparatif prévisionnel / réel – Recettes 

Réel 2024 Prévisionnel

Cotisations encaissées 352 423,76 € 345 000,00 €

Cultur'Apram 5 045,98 € 4.000,00 €

Parrainages 30 271 € 4 600 €

Conférence ZOOM payante 768,90,00 € 2.000,00 €

Remboursements divers 542 € N/A

Law Profiler 44,04 € N/A

Banque (intérêts)
3 032,00 € 2.000,00 €

TOTAL 392 659,54 € 357 600,00 €

Présentation APRAM I 16 janvier 2025 I Confidentiel

Réel 2023

345,887,90 €

4.093,15 €

4.500,00 €

1.357,00 €

542 €

56,87 €

2,802,65 €

396.245,83 €



Parrainages 2024

Présentation APRAM I 16 janvier 2025 I Confidentiel

E-BRAND 38 000 € 

CORSEARCH 15 572 € 

FOVEA IP 7 800 € 

PAPERZ IP 7 800 € 

CLARIVATE 8 466 € 

TOTAL 77 638 €



Charges de fonctionnement 2024 : 381 022 €

23%

24%

30%

1%

1%
3%

8%

2%
6%

2%
0% Coordinatrice permanente (salaires et charges plein temps) -

89 070,92 €
Secrétaire Générale - 90 381,4€

Conférences et AG - 112 459,29 €

Restaurants + plateaux repas - 5.227,62 €

Voyages et déplacements - 3.756,39 €

Site Internet - 10 357,97 €

Réunions et évènements (dont INTA, Prix APRAM, frais 
Commission, ESO meeting) - 30 327,59€
Divers (archivage; KPMG; frais bancaires) - 8 605,54 €

Communication (Community Manager abonnement 
conférences zoom) - 23 058,78 €
Cultur'APRAM - 6 281,50 €

Dépenses exceptionnelles (subvention du CEIPI) - 1 500 €

Présentation APRAM I 16 janvier 2025 I Confidentiel



Comparatif prévisionnel / réel - Dépenses de fonctionnement

Réel 2024 Prévisionnel 2024 Réel 2023

Coordinatrice permanente (salaires et charges 

plein temps)
89 070,92 87.528,00 € 87.528,72 €

Secrétaire Générale 90 381,40 76 800 € 76.799,58 €

Conférences et AG 112 459,29 80.000,00 € 103.404,58 €

Restaurants + plateaux repas 5 227,62 6.000,00 € 5.139,79 €

Voyages et déplacements 3 751,39 3.000,00 € 3.056,66 €

Site Internet 10 357,97 6.000,00 € 10.567,62 €

Réunions et évènements (dont INTA , frais de 

Commissions, Prix APRAM)
13 170,39 16.700,00 € 12.999,41 €

Divers (archivage; KPMG; frais bancaires) 8 605,54 9.000,00 € 9.824,20 €

Communication (Community Manager 

abonnement conférences zoom)
23 058,78 22.000,00 € 22.654,38 €

Cultur'APRAM 6 281,5 5.000,00 € 3.446,5 €

Dépenses exceptionnelles (Don 60 ans du CEIPI) 1 500 13 058,00 € 32.440,47 €

TOTAL 381 022,00 € 329 986,00 € 367.915,91 €

Présentation APRAM I 16 janvier 2025 I Confidentiel



État de la trésorerie au 31 décembre 2024

• Montant de avoirs en banque: 432 550,14 €

Compte chèques : 46 982,18 €

• Livet A : 91 256,40 €

• Compte épargne : 294 311,56 €
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Dépenses de fonctionnement prévisionnelles 2025 : 408 380€

28%

22%
22%

8%

2%

6%

4%

1%

2%

2%

3%

Conférences et AG 115 000 €

Coordinatrice permanente (salaire plein temps, charges, 
assurance, téléphone, notes de frais) - 92 000 €

Secrétaire Générale - 90 380 €

Réunions et évènements (incluant "APRAM Hors les murs", La 
course des héros, ESO meeting) - 32 000 €

Site Internet - 10 000 €

Communication (Community Manager abonnement conférences 
zoom) - 24.000 €

Divers (archivage; KPMG; frais bancaires; locigiel compta) - 15 
.000 €

Voyages et déplacements  - 3.000 €

Restaurants et Plateaux repas - 7.000 €

Cultur'APRAM - 7.000 €

Dépenses exceptionnelles (incluant IRPI Prix de thèse) - 13.000 €
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Recettes prévisionnelles 2025 : 447 380 €

80%

17%

2%
0,67%

Cotisations - 359 742 €

Parrainage - 77 638 €

Cultur'Apram - 7000 €

Banque (intérêts) - 3.000 €
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Comparatif global 2021 - 2024
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AVEZ-VOUS DES QUESTIONS ?



PLACE AUX VOTES



QUITUS



MERCI
à celles et ceux qui achèvent leur mandat

NOUVEAUX MEMBRES DU CA
Soumis au vote de l’AG

BENJAMIN MOUCHE, EMMANUELLE INCOLLINGO (COLLÈGE INDUSTRIE), AXEL DOUCERAIN (COLLÈGE CONSEILS), 

FABIENNE PICARD, TONY PARTISANI (COLLÈGE INDUSTRIE)

MARIE PUSEL (COLLÈGE CONSEILS)

CONSTANCE PERCEVAUX (COLLEGE AVOCATS)

SOPHIE HAVARD-DUCLOS (COLLÈGE AVOCATS)



HELLO 2025



> 14 MARS 

CONFÉRENCE APRAM x UNIVERSITES 
« LA PARODIE »
En collaboration avec Madame la Professeure Valérie Laure 

BENABOU

> APRAM CONFÉRENCES 2025

> 27 JUIN 

CONFÉRENCE APRAM x MEDEF 
« LE DARK WEB » 

La possibilité pour les non-membres de participer en zoom à nos conférences en payant en 

ligne sur notre site est désormais systématisée à chacune de nos conférences. 

N’hésitez pas à en parler autour de vous ! 

> 26 SEPTEMBRE

CONFÉRENCE APRAM
THÈME EN RÉFLEXION

> 28 NOVEMBRE

CONFÉRENCE APRAM x EUIPO
« MARQUES ET MODÈLES DE L’UNION EUROPÉENNE : 

BILAN DE L’ANNÉE 2025 »



> PRIX APRAM 2025 CAROLINE HILTGEN-LEBOUVIER

REMISE DU PRIX APRAM LE 14 MARS 2025 

SUJET :  « L’expression parodique ou critique en droit de la propriété intellectuelle 

Les candidats s’attacheront à traiter le sujet au vu de la jurisprudence française et 

européenne » 

> UN GRAND SUCCÈS AVEC 48 CANDIDATS INSCRITS AU PRIX APRAM 2025 



➢ 18 mai de 8h30 à 11h30 

➢ PETIT-DEJEUNER APRAM – INTA au Margaritaville à SAN DIEGO

> PROJETS 2025

➢ 3 avril 2025 de 9h00 à 17h00

➢ CONFERENCE avec l’ECTA sur « L’IA ET LA PI » à la Sorbonne 

➢ 15 juin 2025 de 10h00 à 12h00

➢ COURSE DES HEROS à SAINT-CLOUD

➢ 6 février 2025 de 18h00 à 21h30

➢ AFTERWORK avec BMM à LILLE 

➢ Octobre

➢ CONFERENCE/AFTERWORK à AIX-EN-PROVENCE



MERCI À TOU·TE·S
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