LAPRAM VOUS PRESENTE SES 47° VOEUX

)

DEMAIN EN MAIN

L’APRAM DEVIENT PLUS FORTE A CHAQUE PASSAGE DE RELAIS

(O)APRAM

VIVEMENT

2 ((O))%

LES CONFERENCES
APRAM UNIVERSITES : CONCURRENCE DELOYALE, PARASITISME
ET DROIT DE LUNION EUROPEENNE - mARS
APRAM MEDEF : LA PI SE MET A TABLE - JuIN
MOCK TRIAL SUR LA SAISIE CONTREFAGON - SEPTEMBRE
APRAM EUIPO : BILAN MARQUE & DM 2026 - NOVEMBRE

COLLAP’

INPI BOA APRAM : ADMINISTRATION DE LA PREUVE - JANVIER
AFTERWORK BMM APRAM : PROCEDURES COMPAREES - BRUXELLES - FEVRIER

APRAM INSIDE
PETIT DEJEUNER INTA - LONDRES - MAI
COURSE DES HEROS - sTCLOUD - JUIN

APRAM'PERO - JUILLET

CULTUR’APRAM
ATELIER CERAMIQUE - JANVIER
JOYAUX DYNASTIQUES - HOTEL DE LA MARINE - FEVRIER
RENOIR - MUSEE D'ORSAY - AVRIL
UNE JOURNEE AU 18 SIECLE - MUSEE ARTS DECORATIFS - MAI
INTA . LONDRES - MAI
NOTRE-DAME DE PARIS - PRINTEMPS
LEE MILLER - MUSEE D'ART MODERNE - PRINTEMPS / ETE
MATISSE - GRAND PALAIS - PRINTEMPS / ETE

ET BIEN D’AUTRES EVENEMENTS...

CE MENU 2026 EST SUSCEPTIBLE D'ETRE REMANIE, MERCI DE VOTRE COMPREHENSION !

(O»APRAM
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15 janvier 2026



BRAND PROTECTION
Détection, analyse
et suppression des

atteintes sur les places de
marché, sites Internet,
sites e-commerce, réseaux
sociaux, app stores,
darkweb, noms

EBRAND

www.ebrand.com

Bonne de domaine...
année 3 %——
PApram
| lls sont
capables

| de tout !



BUREAU




CONSEIL D’ADMINISTRATION




MERCI

a celles et ceux qui achévent leur mandat

(COLLEGE CONSEILS)

(COLLEGE AVOCATS)

(COLLEGE AVOCATS)



COMMISSIONS, COMITES ET FONCTIONS OPERATIONNELLES




COMMISSION DE SURVEILLANCE

PRESIDENTE :

MEMBRES :

La Commission de Surveillance s’est réunie avant chaque CA
pour examiner les demandes d’adhésion avant de les proposer au CA




REFERENTE PARRAINAGE

Nous vous rappelons notre référente Parrainage :

gue nous remercions pour son engagement




MEMBRE D’HONNEUR

MEMBRE D’HONNEUR




Bienvenue




nouveaux membres en 2025 —— 1 2 4 ;




70 %
FEMMES

30 %
HOMMES

84 %
FRANCE

49 %
AVOCATS

16 %
INTERNATIONAL

28 %
CONSEILS

18 %
INDUSTRIE

5%
AUTRES

(Universitaires, Retraités, Auditeurs)



EN ACTION
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présentations en ligne




6 FEVRIER

(O»APRAM /. bmm

AFTERWORK - CONFERENCE

| u
Hotel Carlton, 3 rue Pierre Mauroy, 59000 Lille

~ Sous Ia Présideﬁdé’f'&e Frangois Uyttenhove et Julien Delucenay
avec les interventions de Coraline Favrel et Florence Margenat




14 MARS

UNIVERSITES

() APRA-HAHA

CONFERENCE

PARODIE

«P

Maison des Arts et Métiers
L’ASSOCIATION DES PRATICIENS DE LA PI Cecdliia 12030
QUI NE MARCHE PAS SUR DES CEUFS

Présidée par

PROFESSEURE DE DROIT - PARIS SACLAY
\ . ™
2 Clarivate

Sous la Présidence de Valérie-Laure Benabou et Caroline Hiltgen-Lebouvier
avec les interventions de Stephan Martin, Séverine Dusollier, Cédric Manara, Julien Canlorbe, Pierre Favilli



3 AVRIL

(OvAPRAM 0170

ECOLE DE DROIT
DE LA SORBONNE

Caring for a balance of IP rights

Al & IP: o™
A LOVE-HATE
RELATIONSHIP? | fevea fieBranD

The sharpest Eye on IP

APRAM-ECTA ®ETREAT JOINT EVENT in Paris, Panthéon Sorbonne
3 April 2025, 9:00-17:00 followed by a networking cocktail

Sous la Présidence d’Edouard Fortunet, Delia Belciu et Nicolas Moreau
avec les interventions de Jean-Marc Deltorn, Pierre Massot, Charles-Antoine Joly, Alain Strowel, Edouard Treppoz, Alexander Peukert,
Alexandra Bensamoun, Thomas Bouvet, David El Sayegh, Angélique de Simencourt, Benjamin Bellamy



OYAPRAM

CONFERENCE

A

\

27 JUIN

m

o o :' Avec le soutien de

DERRIERE L'ECRAN :
CONTREFAGON ET AUTRES DERIVES

LE DROIT FACE AUX ATTEINTES NUMERIQUES

Sous la présidence de

Mathilde Junagade et Juliette Disser

27-JUIN-2025 9H-12H30
PARIS & ZOOM

| 2\ . Sou a?l?’réuév de Mathilde :Iunagq\ Juliette Disser
ons de Gaé Mancec, Ale ‘ ndra'Ngri, Nicolas Lambert, Tony Partisani, Matteo Amerio, Juliette Savaton



26 SEPTEMBRE

26

CONFERENCE

25

HA-PI BIRTHDAY
Lol Pacte

De 9H a 12H30

> IMPACT DE LA LOEE A GCIES | | Avec e soutien de
ot Jill Desrois CPT Capinetchailr. T ¥l{ EBRAND
|
i

Sous la Presidence de Julie Desrois et Marie Pusel
avecles interventions de Marie Roulleaux-Dugage, Bertrand Geoffray, Chloé Piedoie, Jéréme Tassi, Christine Bouwens, Guillaume Lobre




9 OCTOBRE

OyAPRAM

CONFERENCE

FACULTE DE DROIT ET DE SCIENCE POLITIQUE D’AIX MARSEILLE
amUAmMa,smMnmm 3 avenue Robert Schuman - 13100 Aix-en-Provence
Amphithéatre Mirabeau

Sous la Présidence de Charlotte Baldassari et Stéphanie Sioén-Gallina
avec les interventions de Pascale Goy, Claude-Albéric Maetz, Olivia Dhordain, Charlotte Baldassari, Stéphanie Sioén-Gallina, Maximilien Yaouanc



14 OCTOBRE

——
i —
e

(OVAPRAM x INTA gz
©
.

PROTECTION ET DEFENSE DES MARQUES
DANS LES PAYS SOUS SANCTIONS ECONOMIQUES

MARDI 14 OCT 2025 - 18H -19H30 - CABINET GIDE - PARIS VI

Sous la Présidence de Tat Louembe (INTA), Isabelle Thill et Delphine Rullier
avec les interventions de Meriem Bourhala-Loudlyi, Barbara Porcario, Carole Tricoire, Isabelle Thill

PHOTO : SEBASTIAN SVENSON - UNSPLASH



28 NOVEMBRE

O»APRAM 28 NOVEMBRE 2025 - 9H-17H

CONFERENCES

~
.._

Bllan de I’annee

\ s

Cocktail déjeunatoire
sponsorisé par

Une conférence co-présidée par Isabelle Thill et Delphine Rullier / EN PRESENTIEL & DISTANCIEI
" W
B 5, " . Sous laPr Si¢ nce d’IsabeIIe Thill et Delphme Rullier
avec.les interﬁntion\bs-de‘;;‘lqéo eg ao ‘borlan Guiu, Emllle Scheffer, Katia Manhaeve, Cédric Monnerie, Araud Folliard-Monguiral, Joséphine Szafarczyk, Ali
: T Boudjedir, Michaél Piquet-Fraysse

s R




9 DECEMBRE

O»APRAM —.

QUE NOUS
DIT LE
INEMA
E LA

OPRIETE

INTELLECTUELLE 2

UGC STRASBOURG ‘
9 DECEMBRE - 17H15 ;

‘ INSCRIPTION GRATUITE

)us la Présidence de Yann Basire et Julien Delucenay
rventions de Jihane Abbass, Julien Delucenay, Alexandre Nappey, Yann Basire



commissions

AMERIQUE LATINE : Paulo PARENTE / VP : Jorge CHAVARRO

AMICUS CURIAE : Stéphanie POLSELLI / VP : Clotilde PIEDNOEL

AO/IG : Lionel DAROLLES / VP : Guillaume LOBRE

ARBITRAGE ET PROCEDURES EXTRAJUDICIAIRES : Virginie LEHOUX / VP Clémence TOUILLIER
CANADA : Chantal DESJARDINS

DESSINS & MODELES : Isabelle HEGEDUS / VP : Jean-Claude MASSON

DROIT D’AUTEUR : Coralie DEVERNAY ' VP : Julie GEMPTEL

DROITS NATIONAUX ETRANGERS : Tanguy de HAAN /' VP : Laurent MUHLSTEIN

JEUNES : Wendy LAM / VP : Sonia BENALI-KALEVA

LA Pl DANS L'ECONOMIE : Edouard FORTUNET ' VP : Chloé LABOUDIE

LUTTE CONTRE LA CONTREFACON : Bertrand GEOFFRAY ' VP : Sergio FRAGOSO
MARQUES NATIONALES : Juliette DISSER / VP : Pierre COPPIN

PERSPECTIVES PROFESSIONNELLES : Bénédicte LHOMME Constance PERCEVAUX
RELATIONS INTERNATIONALES ET EUROPEENNES : Isabelle THILL VP : Delphine RULLIER

SUJETS
DEBATTUS






MARC

JULIETTE DISSER ET PIERRE COPPIN

10 avril

=4

i AROUSHANDEL PALERGARD.

"i/IG avec F, “ '& :
M

ion conjointe avec la Co

AO/IG e et

4 LIONEL DAROLLES ET GUILLAUME LOBRE

20 nov

i




RELATIONS INTERNATIONALES & EUROPEENNES

ISABELLE THILL ET DELPHINE RULLIER

9 avril Regards croisés sur la protection et la défense des marques constituées de noms de famille
Réunion conjointe avec la Commission Canada avec EDOUARD FORTUNET, FRANCE DELORD, BEN QUARMBY, ISABELLE
JOMPHE, NICOLAS CHAREST

8 oct

Protection et défense des marques dans les pays sous sanctions économiques

Réunion conjointe avec I'INTA‘avec TAT LOUEMBE, MERIEM BOURHALA-LOUDIYI, BARBARA PORCARIO, CAROLE
TRICOIRE, ISABELLE THILL

LUTTE CONTRE LA CONTREFACON

BERTRAND GEOFFRAY ET SERGIO FRAGOSO

23 sept Révision des Lois chinoises sur les marques et sur la concurrence déloyale

avec BINBIN DU




DROITS NATIONAUX ETRANGERS

TANGUY DE HAAN ET LAURENT MUHLSTEIN

24 juin Overview sur la Zone du grand Maghreb en matiére de DPI et de lutte anti-contrefagon
avec NIHEL BERNARD
25 nov Propriété intellectuelle en Pologne : pratiques, défis et cas emblématiques
avec ERIC RHEIMS

LA PI DANS LECONOMIE

EDOUARD FORTUNET ET CHLOE LABOUDIE

8 avril Unité de I'art et singularité du droit d’auteur : que protége encore le droit d’auteur ?
avec SYLVIE BENONIEL-CLAUX, FLORENCE GAULLIER, SOPHIE HARVARD DUCLOS

10 juin Regards croisés sur la réparation du préjudice en matiére de contrefagon

Avec MARIE-ELODIE ANCEL, LOUIS ROUKINE, ROMAIN LORTAT-JACOB

18 nov  La pratique de 'upcycling confrontée aux droits frangais, suisse et américain

avec PAULINE CASANOVA, MELINA HARALABOPOULOS, CAROLLE SANCHEZ




JEUNES

WENDY LAM ET SONIA BENALI KALEVA

16 sept Afterwork de rentrée

25 nov Premier évenement running (en collaboration avec le Reset Running club) suivi d’un verre

ARBITRAGE ET PROCEDURES EXTAJUDICIAIRES

VIRGINIE LEHOUXET CLEMENCE TOUILLIER

6 nov L’audience de réglement amiable avec des regards croisés sur ’ARA en propriété intellectuelle aprés
deux ans de pratique.

avec JEAN-CHRISTOPHE GAYET, MYRIAM ZYLBERMANN, GILLES VERCKEN

1¢'déc  Tout savoir sur les incidences du décret du 18 juillet 2025 sur la pratique de la médiation en propriété
intellectuelle - Regards croisés d'un professeur de droit et d'un magistrat

avec NATHALIE FRICERO, JEAN-CHRISTOPHE GAYET



DRO

CORALIE DEVERNAY ET JULIE GEMPTEL

e

¢ MAIA BENSIMON, m .

Fu

e ——

27 mai

AMERIQUE LATINE~

PAULO PARENTE ET JORGE CHAVARRO

- 12mai

D GAILLARD, Wi




CANADA

CHANTAL DESJARDINS

6 fév

6 mars

9 avril

17 juin

17 sept

30 oct

11 dec

Loi C-86 et les nouveaux pouvoirs du registraire
avec EVE HEAFEY
Apprivoiser les enjeux en lien avec les marques de commerce dans le cadre de fusions et acquisitions : stratégies,
solutions et conseils d’ami
avec NANCY CLEMAN, ISABELLE ROMET

Regards croisés sur la protection et la défense des marques constituées de noms de famille

Réunion conjointe avec la Commission Relations Internationales et européennes avec EDOUARD FORTUNET, FRANCE:
DELORD, BEN QUARMBY, ISABELLE JOMPHE, NICOLAS CHAREST

Maitriser la preuve de I'état du registre : stratégies et jurisprudence
avec ISABELLE KALAR

Le CABAMC (Collége des agents de brevets et des agents de marques de commerce), les ressources offertes aux
titulaires de permis et la norme de la diligence requise

avec JUDA STRAWCZYNSKI

Les éléments clés des licences de propriété intellectuelle
avec NICOLAS JOUBERT

Réflexion sur les accords de coexistence de marques de commerce : utilité, risques et bonnes pratiques
avec PAUL-ANDRE MATHIEU, CAMILLE MICONNET




INSIDE



>

Cette année, s’est tenu le 18 mai au Margaritaville a San Diego

;—“8" | SUNDAY

DE 8H30 A1TH30

Le Petit-Déjeuner O»APRAM
ROOFTOP




>

Pour la premiére fois, ’APRAM a participé le 15 juin a

o=

SPORTIFS DUBIMANCHE

15 JUIN 2025

L’APRAM est heureuse de participer a La Course des Héros
qui s’élancera le dimanche 15 juin au Domaine de Saint-Cloud



>

Une équipe dynamique pour une année 2025 particulierement productive

MERCI A LEQUIPE FLASH :




> ANNE-SOPHIE LEROI - PIERRE FAVILLI

Musée des arts décoratifs
Cathédrale Saint-Louis des Invalides
La Scéne parisienne

Grand Palais
Musée du Luxembourg

Théatre de I'lle St-Louis
Cité de I'architecture et du patrimoine




i 0

3 juillet au Café Hortense

‘PERO

O3 JUILLET 25
Cafée¢
HORTENSE

APRAM




INFLUENCE



En France

Avec I'INPI

(17 juin et 13 novembre) JULIEN DELUCENAY
(23 juin et 11 décembre) JULIETTE DISSER, PIERRE
COPPIN, ISABELLE HEGEDUS, JEAN CLAUDE MASSON, ISABELLE GUILLOT, CLAIRE PRIEUR
(19 septembre) JULIEN DELUCENAY ET ISABELLE
HEGEDUS

Commentaires

transmis le 28 février 2025. ISABELLE HEGEDUS ET COMMISSION D&M

Commentaires transmis le 31 octobre 2025.
CORALIE DEVERNAY, ARMELLE DOUHAIRE, MARION AITELLI, JULIE DESROIS, GREGORY INGRAND, MATHILDE
JUNAGADE ET CLAIRE-LINE LALLEMAND




En France
Avec les TRIBUNAUX et la JUB

travaux menés avec 'AAPI, TAFPIDA, 'AFPPI, 'AIPPI, TAPEB, LES France, la COMPI et le Barreau de
Paris (G9). SYLVIE BENOLIEL-CLAUX

Consultation publique sur le réglement de médiation et sur le
reglement d’arbitrage et réponse commune avec les associations du G9. LAURA MORELLI, EDOUARD
FORTUNET, SYLVIE BENOLIEL-CLAUX, CLEMENCE TOUILLIER

Avec les MINISTERES

(7 janvier) Echanges sur le traité sur le droit des D&M et plus
largement sur les positions frangaises. ISABELLE HEGEDUS, PIERRE MASSOT, JULIEN DELUCENAY, CLAIRE-
LINE LALLEMAND

(7 octobre) Discussions sur le projet de recours administratif sur les décisions de I'INPI, la
transposition du paquet D&M et le réle de la France dans les institutions internationales de la PI. JULIEN
DELUCENAY, ANNE-SOPHIE FRERE, EDOUARD FORTUNET ET CLAIRE-LINE LALLEMAND




En Europe et a l'international
Avec 'EUIPO

PARTICIPATION DE L’APRAM AUX DIFFERENTS PROJETS ET REUNIONS DE L’EUIPO
TANIAKERN et MAELLE CORRE

- Oppositions : CLOTILDE PIEDNOEL, EMMANUELLE MACHINET - Motifs absolus : NICOLAS MOREAU, CHRISTOPHE SALIOU
- Dessins et modéles : GUILLAUME LOBRE, CORALIE DEVERNAY - Annulation : PHILIPPE PICARD

- CP16 : Descriptiveness subject matter goods and services: CHRISTOPHE SALIOU

- CP17 : Slogans : CLEMENCE TOUILLIER

- CP18 Descriptiveness of marks designating a geographical origin: FRANCINE LE PECHON-JOUBERT
- Virtual Community EUIPN Tools : GIULIO MARTELLINI

- Virtual Community on Trade marks Classification : DELPHINE LENOIR

- Virtual Community Emerging Technologies: ANNE-SOPHIE CANTREAU

- Virtual Community IP Examination: ALEXANDRE MOCHON

- Virtual Community Design Classification: MARION AITELLI

- Virtual Community Front Office: JULIE DESROIS

- Virtual Community EIPIC (European Intellectual Property Information Center): JEROME FERRANDO

NICOLAS MOREAU



En Europe et a l'international
Avec 'EUIPO

(6 réunions / an) JULIE DESROIS, CLEMENCE TOUILLIER

(janvier) MARION AITELLI , JULIE DESROIS, ISABELLE HEGEDUS, GREGORY INGRAND,
CLAIRE-LINE LALLEMAND

(avril & oct) ISABELLE THILL
(avril & oct) ISABELLE THILL, CLAIRE-LINE LALLEMAND
(avril) ISABELLE THILL
(mai) CLEMENCE TOUILLIER
(mai) CLAIRE-LINE LALLEMAND

(septembre & novembre) MARION AITELLI, ISABELLE HEGEDUS, CLAIRE-LINE LALLEMAND

(octobre) JULIEN DELUCENAY, CLAIRE-LINE
LALLEMAND

(décembre) JULIE DESROIS, ARMELLE DOUHAITE, MARIE PUSEL, CLAIRE-LINE
LALLEMAND




Pl A

En Europe et a l'international

Au niveau européen

Coordination
avec 23 autres associations afin que les atteintes aux droits de PI figurent dans les priorités
d’'action des autorités des Etats membres. CLAIRE-LINE LALLEMAND

Réponse APRAM transmise le 20
juin. COMMISSION LUTTE ANTI-CONTREFACON, CLAIRE-LINE LALLEMAND

Avec 'OMPI

(mars) LAURENT MUHLSTEIN
(mars) LAURENT MUHLSTEIN
(mai) LAURENT MUHLSTEIN

(mai-juin) CLAIRE-LINE LALLEMAND
(oct) LAURENT MUHLSTEIN
(oct) LAURENT MUHLSTEIN



INTERVENTIONS DE L'APRAM

UNIFAB : FORUM EUROPEEN DE LA PROPRIETE INTELLECTUELLE (FEPI)
JULIEN DELUCENAY, CLAIRE-LINE LALLEMAND

CN2PI a Sciences Po / PARTENARIAT AVEC L'APRAM
CONSTANCE PERCEVAUX

Bureau du CEIPI
JULIEN DELUCENAY

CA du CEIPI
JULIEN DELUCENAY

UNIFAB : JOURNEE MONDIALE ANTI CONTREFACON
JULIEN DELUCENAY, CLAIRE-LINE LALLEMAND

UNIFAB : COCKTAIL DE CLOTURE DE L’AG
ANNE-SOPHIE FRERE, CLAIRE-LINE LALLEMAND

ECTA a BERLIN
ANNE-SOPHIE FRERE




INTERVENTIONS DE L'APRAM

GROUPE DE TRAVAIL « CHAIRE DU CEIPI »
JULIEN DELUCENAY

CEIPI : REMISE DE DIPLOMES Master 2
ANNE-SOPHIE FRERE

LANCEMENT DU LIVRE BLANC LEFEBVRE DALLOZ :
« Pl : REGARDS PRATIQUES ET ENJEUX PROSPECTIFS »
JULIEN DELUCENAY

UNIFAB : DEJEUNER ANNUEL
ANNE-SOPHIE FRERE

CONFERENCE ANNUELLE GRUR
JULIEN DELUCENAY

Trophées INPI
JULIEN DELUCENAY



RAYONNE



L’APRAM est ravie d’avoir co-organisé avec CITMA la réunion annuelle de nos organisations sceurs européennes
(APRAM, BMM, CITMA, ECTA, GRUR, MARQUES, UNION IP), a Paris les 3 et 4 mars au Pullman Tour Eiffel.

Aborder les sujets communs pour
mieux travailler ensemble et faire
valoir des positions communes




>

Faire rayonner 'APRAM a Paris mais aussi ailleurs. Depuis 2 ans, multiplication des évenements
hors de Paris.

Objectif : Dynamiser la présence de notre association partout en France, pour étre au plus prés de
tous nos membres et renforcer nos liens avec les écosystémes locaux, en organisant notamment
des temps d'échanges conviviaux, sans oublier les sujets de fond.



> ERIC LE BELLOUR ET JULIE DESROIS

Avec une croissance jamais
démentie, en particulier sur Linkedin qui est notre principal vecteur de communication sur les RS, afin d’intensifier les échanges
entre les membres, mais aussi faire connaitre les activités auprés des tiers, notamment les étudiants qui sont nos membres de
demain.

in 7918 abonnés / + 670 en un an
Notre réseau de référence, avec une forte interaction avec les abonnés

481 abonnés / stable

Un réseau avec moins d'interactions mais important pour toucher les
étudiants (Groupes de Master 2)

Nouveau réseau social, avec une meilleure modération et un esprit moins
polémique que X (ex-Twitter). Une audience encore confidentielle, mais TAPRAM
est précurseur | Compte APRAM créé en 2025 : APRAM.bsky.social

£




>

VALORISER CE QUI CONTRIBUE A NOTRE RENOMMEE

PRIXAPRAM - mars 2025

LAUREATS

2¢me Prix : Inés HABER (Paris Il)
3éme Prix : Béryl VAN DINGENEN BOYER (Paris 1)
4¢me et 5eme Prix : Mario GHEZA (Dijon) et Mila NEAUPORT (Paris )

Jury présidé par Valérie-Laure BENABOU




> VERONIQUE DESCHARS COLLET

L’APRAM A PU COMPTER SUR QUI ONT TOUS GENEREUSEMENT CONTRIBUE A NOS EVENEMENTS

fevea” IPAPERZ

_H{EBRAND

LTl T ©C Clarivate Bl (@) LexisNexis

e Archivists serving ip

Analytics

a financé I'AG et les cocktails des conférences d’avril (ECTA) et septembre
et ont co-financé le cocktail de la conférence APRAM » EUIPO de novembre
a financé le cocktail de la conférence de juin et le Prix APRAM
a financé le cocktail de la conférence de mars
a remis des ouvrages et des abonnements



AGENCE JASPER
Qui nous accompagne sur tous les aspects de communication

SITEPARC
Qui est le bras armé de tous nos outils digitaux



EN CHIFFRES



LE RAPPORT FINANCIER



Cotisations 2025

1245 membres (+ 17)

90% des cotisations 2025 payées

Cotisations 2025
v Membres actifs =315€
v’ Membres stagiaires & retraités = 157,5 €
v' Auditeurs =630 €

Cotisation 2026 : proposition d’augmentation annuelle en fonction de
Uinflation (2%)

Présentation APRAM | 15 janvier 2026 | (OyAPRAM

Confidentiel



Ftat de la trésorerie au 31 décembre 2025

Montant de avoirs en banque: 446 155,29 € (+3,1%)

e Compte cheques: 55232,77€
e LivetA: 96 022,04 €
 Compte épargne : 294 900,48 €

Présentation APRAM | 15 janvier 2026 | (OyAPRAM

Confidentiel



Recettes 2025 : 425734 €

0
|58 | 0,35%2 % ‘ m Cotisations encaissées- 349978 €
15% ‘

B Parrainages 64 822 €
Cultur'Apram - 6454 €

m Course des héros-1498 €

m Conférence ZOOM payante (non-

82,19% membres) - 660 €

Banque (intéréts)-2322 €

Présentation APRAM | 15 janvier 2026 | (OQyAPRAM

Confidentiel



Comparatif prévisionnel / réel - Recettes

Réel 2025 vs. Prévisionnel vs. Réel 2024
Cotisations encaissées 349978 € -2,8% -0,7%
Parrainages 64 822 € -20% +21,8%
Autres dépenses 10934 € -9,7% +19%
TOTAL 425734 € -5,5% +7,8%

Présentation APRAM | 15 janvier 2026 |
Confidentiel

(OY»APRAM



Dépenses 2025:404 811 €

0% m Coordinatrice permanente (salaires et charges plein temps) -

96 075 €
Ml Secrétaire Générale - 92 025 €

2%

W Conférences et AG-117077 €

B Restaurants + plateaux repas - 6 758 €

B Voyages et déplacements -2 025 €

m Site Internet-4618 €

B Réunions et évenements (dont INTA, Prix APRAM, frais
Commission, ESO meeting) - 43 200 €
Divers (archivage; KPMG,; frais bancaires) - 12 202 €

B Communication (Community Manager abonnement
conférences zoom) - 21 143 €

CulturAPRAM -7 187 €

B Dépenses exceptionnelles - 2474 €

Présentation APRAM | 15 janvier 2026 | (QOyAPRAM

Confidentiel



Comparatif prévisionnel / réel - Déepenses

Réel 2025 Vs. Prévisionnel 2025 Vs. Réel 2024
Coordmatns:e permanente (salaires et 96 075 € +4.2% +7.,3%
charges plein temps)
Secrétaire Générale 92025€ +1,8% +1,8%
Conférences et AG 117077 € +1,8% +3,9%
Réunions et évenements (dont INTA, frais 0 .
de Commissions, Prix APRAM) 43200€ *+25,9% +69,5%
Divers (KPMG, frais bancaires, archivage) 12202€ -18,8% -9%
Communication ((;ommunlty Manager 21143¢€ - 13,5% -8,3%
abonnement conférences zoom)
0, - 0,

Autres dépenses 44232 +9,5% 0,1%

TOTAL 404 811€ -0,87% +5,9%

* En 2024, ce chiffre étaitimputé des factures directement réglées par les sponsors, Nous avons modifié la présentation de ces chiffres depuis 2025
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Dépenses prévisionnelles 2026 : 424 345 €

1% m Conférences et AG 119500 €

B Coordinatrice permanente (salaire plein temps, charges,
assurance, téléphone, notes de frais) - 98 000 €

W Secrétaire Générale - 95 245 €

B Réunions et évenements (incluant "APRAM Hors les
murs", La course des héros, ESO meeting) - 43 200 €

m Site Internet- 10 000 €
Communication (Community Manager abonnement
conférences zoom)-22 000 €
m Divers (Assistance comptable; frais bancaires) - 17 700 €
B Voyages et déplacements -2 300€
Restaurants et Plateaux repas - 6 800 €

H Cultur'APRAM - 7200 €

m Dépenses exceptionnelles (incluant don CN2PI & co-

organisation) -2 400 €
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Recettes prévisionnelles 2026 : 439 300 €

0,52%
—_—

2%

Hm Cotisations - 360 000 €

m Parrainage -70 000 €

Cultur'Apram - 7000 €

m Banque (intéréts) - 2300 €
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QUITUS






Augmentation de la cotisation en fonction de I'inflation (2%)
> MEMBRES ACTIFS : 315€ ->

> MEMBRES STAGIAIRES / RETRAITES : 157,50€ ->

> AUDITEURS LIBRES : 630€ ->

Votre cotisation comprend :

Trois conférences d’'une demi-journée et une conférence d’'une journée compléte, foutes
ponctuées d’un cocktail déjeunatoire

Une conférence / afterwork en Europe et une en région, suivie d’un cocktail
Le petit déjeuner INTA

L’accés gratuit a toutes nos réunions de commissions

La réception des NOUSLETTERS et des FLASH APRAM

Et tous les nouveaux événements que nous ajoutons année aprés année !



NOUVEAUX MEMBRES DU CA

Soumis au vote de 'AG

(COLLEGE AVOCATS)
(COLLEGE AVOCATS)

(COLLEGE CONSEILS)



HELLO



APRAM CONFERENCES

La possibilité pour les non-membres de participer en zoom a nos conférences en payant en ligne sur notre site est
désormais systématisée a chacune de nos conférences.

> 29 JANVIER
CONFERENCE INPI » BOA » APRAM > 25 SEPTEMBRE
CONFERENCE APRAM
> 13 MARS
CONFERENCE APRAM » UNIVERSITES
> 27 NOVEMBRE

CONFERENCE APRAM » EUIPO

En collaboration avec JEAN-MICHEL BRUGUIERE

>26 JUIN
CONFERENCE APRAM » MEDEF



P Rlx AP RAM BENEDICTE LHOMME-HOUZAI

REMISE DU PRIX APRAM

SUJET :



PROJETS

» AFTERWORK BMM x APRAM a Bruxelles

» PETIT-DEJEUNER APRAM x INTA au Rose Court/Circle bar 8 LONDRES

» COURSE DES HEROS a SAINT-CLOUD



PASSAGE DE
TEMOIN

“DEMAIN EN
MAIN”




MERCI

JULIEN DELUCENAY

BIENVENUE

ANNE-SOPHIE FRERE



OQ)APRAM

MERCI A TOU-TE-S
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